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Biedribas darbibas attistibas stratégija izstradata projekta Nr. AIF/2021/IK/23 “Savéjo Atbalsts Teritorijas un Efektivas Kopienas Attistibai!”, ko
finansé Islande, Lihtensteina un Norvégdija caur EEZ un Norvégijas grantu programmu “Aktivo iedzivotdju fonds” ietvaros. Par stratédgijas saturu
atbild biedriba "SATEKA".

Pasiititajs: Biedriba "SATEKA", Latvija
Izpilditajs: leva Cébura, uzraudzibas un izvértésanas (M&E) eksperte, Latvija

Sis dokuments ir tapis sadarbiba ar Biedribas ,,SATEKA» valdi un darbiniekiem, kuru ieguldijums ir batiski palidzéjis Stratégijas izstradé.
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STRATEGIJAS IZSTRADES MERKI UN PROCESS

Stratégijas izstrades meérkis ir izvértéjot esoSo darbibu, aktivitates un pieejamos resursus, noteikt turpmakos attistibas virzienus, mérkus un

uzdevumus.

tika Tstenota, nodrosinot aktivu Biedribas biedru, iedzivotaju un citu novada organizaciju lidzdalibu izstrades procesa, lai dokuments atbilstu
iesaistito pusu aktualajam vajadzibam, nemtu véra to iespéjas un resursus. Si pieeja veicinds dokumenta talitéju izmanto$anu un atbilstibu
vajadzibam. Stratégijas izstrades procesa butiskakie posmi un veiktas darbibas atspogulotas 1.attéla:

1. attels SATEKA darbibas stratégijas izstrades process

1. Strat&gijas izstrades 3. Notika Fokusgrupas 5. Notika Fokusgrupas
sakuma3 tika veikta aptauja diskusija ar SATEKA diskusija ar SATEKA biedriem
par SATEKA lTdzsingjo par Biedribas mérkiem,

darbib iy biedriem par Biedribas i HETEE
arbibu un attistibas E viziju, misiju, vertibam un uzdevumiem, aktivitditEm un ® []I]l]
iespejam — SVID rezultatiem / \

lesaistito e
. - Fokusgrupas Y Fokusgrupas Strategijas
Aptauja Apmacibas . . pusu . - g
diskusija . diskusija prezentacija
kartegana
2. Biedribas biedriem tika i _—rj 4. Tika veikta iesaistito L;— ——rj 6. SATEKA stratégija tika
o )4 organizetas apmacibas par .L’_' T O puiu kart&sana, lai noteiktu o 0,0 @ prezentéta biedriem un
/| stratégisko planosanu, ﬁ "ﬁ sadarbibas partnerus, ﬁ '-ﬁl sadarbibas partneriem
4 nodrodinot sasaisti ar identificétu iespéjas
mérku un uzdevumu stiprint sadarbibu un
uzraudzibu un izvertésanu piesaistit jaunus sadarbibas
partnerus
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Biedribas SATEKA darbibas teritorija aptver Gulbenes novadu:
Belavas, Daukstu, Druvienas, Galgauskas, Jaungulbenes, Lejasciema,
Litenes, Lizuma, Ligo, Rankas, Stamerienas, Stradu, Tirzas pagastus
un Gulbenes pilsétu.

Kopéjais teritorijas lielums 1872 km?2.
2022. gada 1.janvari Gulbenes novada bija registréti 19 109 cilveki?.

Vairak ka pusi no novada teritorijas aiznem mezi - 55 %,
lauksaimniecibas zemes — 33 %. Gulbenes novads atrodas divu
lielako Latvijas upju sateces baseinos - Gaujas un Daugavas.
Teritoriju Skérso pieci nozimigi transporta koridori un divas aktivas
dzelzcela linijas, t.sk., Gulbene — Allksne Saursliezu dzelzcels.
Novada valsts aizsardziba atrodas 275 valsts un vietéjas nozimes
kultGras pieminekli.

Lledzivotaju skaits gada sakuma — Raditaji, Laika periods un Teritoriala vieniba. PxWeb

(stat.gov.lv)

Biedriba SATEKA ir izveidota 2007.gada 23.maija, un tas meérkis
ir veicinat ilgtspéjigu un lidzsvarotu teritorijas attistibu Gulbenes
novada, parstavot sabiedribas intereses un rosinot tas aktivu
lidzdalibu sociali ekonomisko jautajumu risinasana, sekmét
ilgtspéjigu lauku attistibu, kas ietver gan ekonomiskas un socialas
aktivitates pieaugumu, gan teritorijas apkartéjas vides
uzlaboSanu un esoSo resursu ilgtspéjigu izmantosanu.

2022.gada Biedriba darbojas 56 biedri (Biedribas “SATEKA”
biedru saraksts — Biedriba SATEKA), t.sk., gan fiziskas personas,
gan juridiskas, ka ari Gulbenes pilsétas, novada un pagastu
administracijas. Atbilstosi Biedribas Statltiem Biedribas parvaldi
nodroSina Padome un Valde.

Biedriba ir ari LEADER programmas? ievie$anas vietéja ricibas
grupa Gulbenes novada teritorija. Ta vada vietgjas attistibas
stratégijas izstradi un ievieSanu, iesaistot gan uznémeéjus, gan
pasvaldibas, gan ari nevalstiskas organizacijas un iedzivotajus.

Biedriba darbojas art ka resursu centrs vietéjam organizacijam,
sniedzot iespéju piedalities apmacibas un citas hdzdalibas
aktivitatés. SATEKA veido informativo izdevumu “NVO! Nac!
Veido! Organize!”, kas tiek izplatits ka pasvaldibas informativa
izdevuma pielikums un ir pieejams ari elektroniski. Biedriba ir
izveidojusi Gulbenes novada NVO datu bazi, kas apkopo
informaciju par tas teritorija esoSajam nevalstiskajam
organizacijam (“NVO” kontaktinformacija — SATEKA).

Biedriba Tsteno dazadus projektus piesaistot finanséjumu no
dazadiem finanSu avotiem: Islandes, Lihtensteinas un
Norvégijas, t.sk., EEZ un Norvégijas grantu programmas “Aktivo
iedzivotaju fonds”, Sabiedribas integracijas NVO fonda, u.c.

2 https://www.lad.gov.lv/lv/atbalsta-veidi/projekti-un-investicijas/leader/leader-pieejas-
istenosana-2014-2020/ un https://www.lad.gov.lv/lv/atbalsta-veidi/projekti-un-
investicijas/leader/leader-pieejas-istenosana/



https://www.sateka.lv/par-biedribu-sateka/biedri/
https://www.sateka.lv/par-biedribu-sateka/biedri/
https://www.sateka.lv/nvo-kontaktinformacija/
file:///C:/Users/safeg/Downloads/2%20https:/www.lad.gov.lv/lv/atbalsta-veidi/projekti-un-investicijas/leader/leader-pieejas-istenosana-2014-2020/
file:///C:/Users/safeg/Downloads/2%20https:/www.lad.gov.lv/lv/atbalsta-veidi/projekti-un-investicijas/leader/leader-pieejas-istenosana-2014-2020/
https://www.lad.gov.lv/lv/atbalsta-veidi/projekti-un-investicijas/leader/leader-pieejas-istenosana/
https://www.lad.gov.lv/lv/atbalsta-veidi/projekti-un-investicijas/leader/leader-pieejas-istenosana/
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__POP__IR__IRS/IRS030/table/tableViewLayout1/
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__POP__IR__IRS/IRS030/table/tableViewLayout1/

LIDZ SIM PAVEIKTAIS

Lai iegutu atgriezenisko saiti par Biedribas lidzSinéjo darbibu, ka art
attistibas iespéjam, 2022.gada augusta un septembri tika Tstenota
aptauja, kura tika aicinati piedalities gan biedri, gan citi novada
iedzivotaji. Apkopojot aptaujas rezultatus, ka lidz Sim svarigakas
Biedribas darbibas jomas ieziméjas:

Biedribas
bﬁtisk_:?\kais —
ieguldijums

.

Mazo projektu konkurss
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Sajos vienpadsmit konkursos iesniegti 199 projekti, no tiem
finanséjumu ieguvis 81 mazais projekts, kopa So ideju Tsteno$anai
pieskirti EUR 34 823,15. Jaatzimé to, ka 2022.gada Mazo projektu
konkursa tika atbalstitas tas Mazo projektu idejas, kuras izskanéja
2021.gada organizétajas Apkaimes ideju darbnicas un balsosana
ieguvusas lielaku atbalstu. Plasaka informacija par Mazo projektu
konkursu ir pieejama Seit: https://www.sateka.lv/mazie projekti/

Atbalsts mazajai uznémeéjdarbibai

Kops 2008. gada biedriba piesaista finanséjumu un organizé Mazo
projektu konkursus iedzivotaju iniciativu istenosanai. 2022.gada
biedriba “SATEKA” izmantojot biedribas piesaistitos lidzek]us:
biedru un iestasanas nauda, ziedojumi, ienémumi no
saimnieciskas darbibas, izsludinaja vienpadsmito Mazos projektu
konkursu, kura piedalas neformalas grupas vai
biedribas/nodibinajumi. Saja konkursa var piedalities jaunie$i no
12 gadiem. Mazo projektu konkursu mérkis ir veicinat iedzivotaju
aktivu iesaistiSanos dazadas aktivitatés, un, veicinat veikt labas
lietas paSu speékiem sava dzives vieta. lkgadéja konkursa kopéjais
budzets ir EUR 3 500,00, bet viens projekts var sanemt ne vairak
ka EUR 500,00.

Izsludinot Mazo projektu konkursus, biedriba veicina projektu
iesniedzeéjus projekta idejas TistenoSanai piesaistit papildus
finanséjumu no vietéjiem uznémeéjiem, vai tiem, kas jatas piederigi
konkrétai projekta TistenoSanas vietai. Tapat tiek veicinata
brivpratiga darba izmantoSana. lzsludinot Mazo projektu
konkursus, tiem noteikta konkréta téma.
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Atbalsts uznémeéjdarbibai visbiezak tiek sniegts izmantojot LEADER
programmas finanséjumu. Pirmie projekti tika atbalstiti jau 2009.
gada, ka ari uznémeéjdarbiba tiek netieSi atbalstita, organizéjot
pieredzes braucienus, sniedzot iespéju piedalities projektos ka
dalibniekiem, u.c.

Saskana ar aptauja pausto, jebkads atbalsts uznéméjdarbibai — gan
esosajiem, gan jaunajiem uznéméjiem, tiek Tpasi augstu novértéts un
izcelts, jo darba vietas laukos ir priekSnoteikums teritorijas attistibai
un iedzivotaju labklajibai.

Apmacibas, seminari, pieredzes braucieni

Aptauja pozitivi vértétas Biedribas organizétas apmacibas gan
klatienes, gan tieSsaistes formata, ko motivé vélésanas palidzét
iedzivotajiem un uznéméjiem, ka ari izpratne par vietéjo situaciju.
Ipasi tiek izceltas apmacibas projektu izstradé — no idejas lidz
IstenoSanai! Aptauja bija noradits, ka 3ada veida iespéjas
iedzivotajiem ir unikalas, jo pasvaldiba Sadas apmacibas un pieredzes
braucienus neorganizé, vai tas nav tik plasi pieejamas iedzivotajiem.
Lidz ar to apmacibu, pieredzes apmainas iespéjas tiek minétas ka
svarigas ari nakotnes attistibas konteksta. Informacija pieejama
https://www.sateka.lv/par-biedribu-sateka/parskati/

Vietéjo kopienu aktivizéSana lauku teritorijas

Aptauja tiek akcentéta Biedribas loma vietéjo kopienu aktivizésana
un saliedésana, lai veicinatu iedzivotaju apzinu, ka vini pasi ir atbildigi
par apkartéjas vides veidoSanu un savam iespéjam to ietekmét.


https://www.sateka.lv/mazie_projekti/
https://www.sateka.lv/par-biedribu-sateka/parskati/

NAKOTNES IZAICINAJUMI

Vienlaikus aptauja ari ieziméja izaicinajumus, ar kuriem Biedriba
sastopas, kas butu jarisina nakotne:

ledzivotaju informétiba un aktivitate
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Cilvékresursi

Lai gan par Biedribas nozimigo ieguldijumu liecina vietéjo
uznémeéju, organizaciju un iedzivotaju daltba projektu konkursos,
organizétajos pasakumos un aktivitatés, tomeér aptauja vairakkart
tika minéts, ka ne visi zina par iespéjam, aktivitatém, kuras piedava
Biedriba. Jaatzime, ka Biedribas publicé informaciju majas lapa,
socialajos tiklos un drukataja presé, tadeél lielakais izaicinajums ir
iedzivotaju aktivitate un vélme lietot informaciju un piedalities
organizétajas aktivitates. Tadé| Stratégijas izstrades ietvaros tika
veikta iesaistito pusSu kartésana, lai identificetu un stiprinatu
sadarbibu ar stratégiskajiem partneriem un sasniegtu plasaku
iedzivotaju loku.

Biedru aktivitate un iesaiste

Aptauja vairakkart tika izcelta Biedribas vadibas komandas pieredze,
kompetence, erudicija, pozitiva attieksme un sadarbibas kultiira. Tomér
Biedribai, lidzigi ka citam nevalstiskam organizacijam, ir jadoma par
riskiem saistiba ar darbinieku un vadibas komandas izdegSanu, noslodzi,
darba un gimenes dzives saskanosanas iespéjam.

Finanséjums

Sobrid Biedriba ir 56 biedri, kuri apvienojusies, lai kopigu veicinatu
ilgtspéjigu un lidzsvarotu teritorijas attistibu. Tomér Fokusgrupas
diskusija tika ieziméts jautajums par neaktivajiem biedriem un
iespéjam $o aktivitati veicinat, jo Sobrid Biedribas darbibu faktiski
nodrosina dazi aktivie biedri, kas vienlaikus ir art Biedribas
darbinieki.

Sadarbiba ar pasvaldibu

Biedribas neatkariba |Iémumu pienemsana no pasvaldibas tika
atzimeéta ka pozitiva iezime. Vienlaikus tika noradits, ka Biedribai
bltu jaizmanto iesp€ja veicinat sasaisti starp iedzivotajiem,
organizacijam un pasvaldibu, lai veicinatu kopienu iesaisti [Emumu
pienemsana un Istenosana.
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Biedribas darbibas batisku apjomu veido LEADER programmas
istenoSana. Tomeér domajot par nakotni, ir aktuali dazadot
finanséjuma avotus, lai neveidotos atkariba no viena finansétaja,
ka ari dazadot darbibas spektru.

Planojot nakotnes darbibu, tika nemtas véra iespéjas, kadas
piedava LEADER 2023 -2027. Paredzams, ka programmas atbalsts
tiks sniegts:

» Vietejas ekonomikas stiprinasanas iniciativam

» Kopienu spécinosas un vietas attistibas
sekméjosas iniciativam

» Sadarbiba partikas 1so piegazu kézu darbibas
veicinasanai un piedavajuma nodrosinasanai

Ka pozitiva iezime janorada Biedribas aktivitate finanséjuma
piesaisté no citiem finanSu avotiem, t.sk., AIF, Sabiedribas
integracijas fonda, ERASMUS, u.c. Si pieredze ir bitiska, lai nakotné
varétu diversificét darbibu un mazinat finansu riskus.



SADARBIBA UN IESAISTITAS
PUSES

Lai identificétu sadarbibas partnerus, ar kuriem nakotné batu
jastiprina un jaattista sadarbiba, tika veikta ieintereséto pusu
analize (stakeholder mapping), izmantojot biedru, klientu un
partneru datu bazi. Organizacijas tika identificétas atbilstosi
SATEKA galvenajam darbibas jomam, kuras tiek planota darbiba
nakotné.

Lauki, LEADER, attistibas planosana

Biedribai ir izaicinajumi veidot sadarbibu aktivajam kopienam, ka
art ar iedzivotaju padomém, kas ir javeido, tam paredzot bdtiskus
cilvékresursus un laika resursus.

lzglitiba, apmacibas, jauniesu iesaiste

Saja joma tika identificétas organizacijas, ar kuram ir ilgstosa
pozitiva sadarbiba, kuram ir augsta kompetence un zinasanas —
pieméram, Latvijas Lauku forums, Lauku atbalsta dienests, AREI,
Zemkopibas ministrija, Vidzemes planoSanas regions. Ka arf ir
organizacijas, 1paSi valsts parvaldé, kuram ir atbilstosa
kompetence, tomér sadarbiba nav izdevusies pietiekami efektiva —
pieméram, Valsts lauku tikls, VARAM, Gulbenes novada pasvaldiba.
Saja joma tika identificéti sadarbibas partneri, kuru kompetence
organizacijas neatsaucas uz aicinajumiem piedalities kopigas
aktivitatés, pieméram, Gulbenes novada deputati, Gulbenes
novada NVO. Sadarbiba batu japarskata, lai ta veidotos
produktivaka, pieméram, vienojoties par sadarbibas prioritatém,
kas svarigas visam pusém.

Kopienu attistiba, sadarbiba ar NVO

Saja joma organizaciju pieredze ir dazada — pozitiva sadarbiba ir
izveidojusies ar Gulbenes novada bibliotékam, ar kuram notiek
sadarbiba dazadu pasakumu organizésana, iesaistot vietéjos
iedzivotajus dazadas aktivitatés, atbalstot Biedribu ar informacijas
izplatiSanu. Bltu nepiecieSams izveidot sadarbibu ar NVA, LLKC, ka
art ar aktivajiem un spécigajiem apmacibu uznémumiem — BUTS,
MC Austrumvidzeme. Lidz Sim sadarbiba nav izveidojusies.
Japarskata sadarbibas aktualitate ar Gulbenes novada izglitibas
iestadem, Gulbenes novada JaunieSu centriem, ja Biedriba pienem
[Emumu veicinat jaunieSu iesaisti kopienu attistiba un
uznéméjdarbiba. Saja konteksta bitu javeido sadarbiba ar
Jaunatnes starptautisko programmu agentiru.

Uzpnéméjdarbiba un tarisms

Bltiska SATEKA prioritate ir kopienu attistiba, iesaistot dazadas
organizacijas, individus. Tika identificétas ieinteresétas puses —
Gulbenes novada pagastu parvaldes, kultliras iestades, biedribas
un preses izdevumi, TV. Nemot vera, ka organizaciju skaits ir
salidzinosi liels, tam ir daZzada, atskiriga kapacitate, Biedribai batu
vélams noteikt prioritaras jomas, organizacijas, uz kuram centrét
sadarbibas iniciativas.

Biedriba ka Tpasi pozitivu izce] sadarbibu ar SIA "Gulbenes-
Aldksnes banitis", ka ari ir veiksmigi veidojusies sadarbiba ar
ALTUM, LIAA Bl Madonas filiali, Latvijas socialas uznéméjdarbibas
asociaciju. Gulbenes novada uznéméju, amatnieku, majraZotaju
kompetence un kapacitate ir atskiriga, tadél ari sadarbibas
pieredze ir neviennozimiga.

Aktuali ir stiprinat sadarbiba ar Gulbenes novada pasvaldibas
agentudru "Gulbenes tdrisma un kultlrvésturiska mantojuma
centrs" seminaru, apmacibu organizésana, tdrisma veicinasana.
Butiskakie sadarbibas partneri ir attéloti 2. attela.



Biedribas SATEKA darbibas attistibas stratégija 2022 - 2027

LAUKI

LEADER IZGLITIBA
_ APMACIBAS
PLANOSANA JAUNIES!
LLKC, VLT
VARAM
Latvijas
Vieté&jas BUTS
NVA
Gulbenes AREI
novada
< Gulbenes novada
deputat E;Ipl::;es jauniesu centri
pasvaldiba MC
Valsts Austrumyidzeme Gulbenes novada
als . .
lauku Zemkopibas izglitibas iestades
tikls ministrija Jaunatnes
starptautisko
programmu agnetdra
Latvijas
Vietgjas Aktivas
ricibas kopienas Pe_lgaslt:
grupas parvaldes LLKC, VLT
Gulbenes
novada
invalidu
_ biedriba
Kultdras
iestades
SENIORI
ledzivotdju
konsultativas
domes o _
NVO SEKTORS ” UZNEMEJDARBIBA

- - TURISMS
KOPIENU ATTISTIBA

2. attels SATEKA sadarbibas partneru un iesaistito pusu kartésanas vizualizacija (tuvak centram — sadarbiba intensivaka un partneru
iesaiste un kompetence augstaka)
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SVID ANALIZE

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

* ATVERTIBA (NVO, IEDZIVOTAJI, UZNEME]]) . STARP BIEDRIEM IR NEAKTIVIE UN PASVIE

*  KOMANDA AR PIEREDZI ATKARIBA NO AREJIEM FINANSEJUMA

AVOTIEM

»  POZITIVA KOMUNIKACJA UN ATGRIEZENISKA

SAITE FINANSEJUMA IEROBEZOTIBA ORGANIZACIJAS
. STRUKTURETA UN SISTEMATISKA DARBIBA ATTISTIBA

«  POZITIVA, PERSONIGA ATTIEKSME CILVEKRESURSU KAPACITATE

*  UNIKALA VIETA UN LOMA NOVADA FINANSEJUMA DEVEJA NOSACTUMI

+  ESOSAS TELPAS, TO ATRASANAS VIETA FINANSEJUMA IZLIETOJUMAM

IESPEJAS DRAUDI

SAMAZINAS IEDZIVOTAJU SKAITS NOVADA
KOPABUSANAS VELME SAMAZINAS

IEDZIVOTAJU INTERESES UN AKTIVITATES TROKUMS
[ZDEGSANAS RISKS BIEDRIBAS VADIBAS KOMANDAI

+  KLOT PAR NVO/ UZNEMEJDARBIBAS
ATBALSTA CENTRU

+  ORGANIZET APMACIBAS PROJEKTU IZSTRADE

»  ORGANIZET PRAKTISKAS APMACIBAS

«  PIEREDZES APMAINAS BRAUCIENU ORGANIZESANA

+  PILNVEIDOT SADARBIBU AR PASVALDIBU

«  VEICINAT UN LIDZDARBOTIES IEDZIVOTAJU VALZU/
KONSULTATIVO PADOMJU IZVEIDE

+  JAUNIESU IESAISTE BIEDRIBAS DARBIBA UN AKTIVITATES
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VIZIJA

Gulbenes novads ka KOPIENA — iespéja darit un dzivot kopa
labak!

MISIJA

Virzit vietéjas kopienas uz attistibu, savstarpéjo sadarbibu un
izaugsmi, lai uzlabotu dzives kvalitati un dzives vidi pasu
spekiem.

VERTIBAS

Izglititba un izaugsme — gan organizacijai, gan individam ir
svariga macisanas muzZa garuma, kas ir priekSnosacijums
izaugsmei un attistibai

Savstarpéja sadarbiba — kopigas domas un darbi ir spéks, kas
rada pozitivas parmainas

Degsme darboties — dzingjspéks, kas rada jaunas idejas, jaunus
projektus un attistibu gan Biedribai, gan Gulbenes novadam

Lokalais patriotisms — lai Gulbenes novada butu aktivi
uznémeji, gudri un izglitoti jauniesi, kas izvélas palikt un dzivot
Gulbenes novada, aktivi iedzivotaji, kam rlp sava novada
ritdiena




ATTISTIBAS VIRZIENI

G
Apkaimju
darbnicas

-—
 ——

NVO gadatirgus
Ne——
N

Sarunu festivals/
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forums
e ——

NVO atbalsta

SATE! KA gttjstiba s KAPACITATE
virzieni

punkts
Ne—

Lidzdaliba

Sadarbiba

Izglitiba un
apmacibas

Atbalsts mazajai
uznéméjdarbibai

Jauniesu
uznéméjdarbiba

Atbalsta centrs
uznémejiem
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Planojot Biedribas talako darbibu un attistibu Fokusgrupas
diskusija, tika iezimétas vairakas prioritaras jomas, kuram
talakaja procesa tika izvirziti atbilstoSi uzdevumi un
aktivitates turpmakajiem 5 gadiem:

| KOPIENA - iedzivotaju, organizaciju un apkaimju
aktivizésana, lai apzinatu, definétu un risinatu kopigas
vajadzibas Gulbenes novada.

Il KAPACITATE - iedzivotaju un organizaciju prasmiju,
zinasanu attistiba un stiprinasana, vairojot cilvékresursu
kapitalu Gulbenes novada.

Il KONKURETSPEJA — atbalsts mazajiem uznéméjiem,
jaunieSiem, esoSajiem un topoSajiem uznéméjiem, lai
uznémeéjdarbiba Gulbenes novada k|Gtu aktivaka, stipraka
un gudraka.

Attistibas virzieni nav noteikti prioritara seciba, - tie visi ir
jaisteno  vienlaikus, lai  nodroSinatu  savstarpéju
papildinatibu un sinergiju. Lai nodroSinatu savstarpéjo
atbilstibu starp ieguldijumiem, darbibam un sagaidamajam
izmainam, tika izveidotas Parmainu Teorijas (Theory of
Change)? katram attistibas virzienam.

3 What is Theory of Change? - Theory of Change Community



https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/

Attistibas virziens KOPIENA

llgtermina Vizija ES lauku teritoriju attistibai Iidz 2040. gadam akcenté
nepiecieSamibu atbalstit spécigu un daudzveidigu vietéjo kopienu
attistibu lauku teritorijas. Tiek minéts, ka jastiprina iedzivotaju
iespéjas un spéjas piedalities politikas veidoSana un Ilémumu
pienemsanas procesos, ka art sadarbibas veidoSana ar visu limenu
parvaldes struktGram, lai nodroSinatu vajadzibam un vietéjai
situacijai atbilstoSu un integrétu IEmumu pienemsanu un ieguldijumu
veiksanu.

Tapat ES limeni ir ieziméta nepiecieSamiba veidot saliedétu
sabiedribu, kas akcenté iedzivotaju solidaritati un pilsonisko
[idzdalibu, kas ir ciesSi saistita ar iedzivotaju sadarbibas prasmém un
[idzdarbibas prasmém.

soee =

veicinatu vietéjo iedzivotaju un organizaciju spéjas un lidzdalibu
Gulbenes novada ciemu un kopienu attistibas planosana un
Istenos$ana, atbilstosi vietéjas sabiedribas vajadzibam.

Attistibas virziens KAPACITATE

Biedribas SATEKA darbibas attistibas stratégija 2022 - 2027

Lidz Sim Biedriba ir organiz€jusi apmacibas un pieredzes braucienus,
kas guvusi pozitivu vértéjumu no biedriem un novada iedzivotajiem
kopuma, tade| Sis darbibas turpinasana un attistiba uzskatama par
pamatotu un nepiecieSamu.

Attistibas virziens KONKURETSPEJA

ES un Latvija tiek pastavigi akcentéta inovativas zinaSanu ekonomikas
veidoSana un zinosas, ieklaujoSas un radosSas sabiedribas attistiba.
Tas nosaka nepiecieSamibu macities visa mizZa garuma, tadel ir
nepiecieSama kvalitativa un ikvienam iedzivotajam pieejama izglitiba
— gan formala, gan neformala. Tas nozimé nepartrauktu personigo
attistibu, ka art spéju saglabat un pastavigi uzlabot savu
konkurétspéeju darba tirgu, sekmeéjot gan personisko, gan
uznémuma izaugsmi, gan teritorijas/novada attistibu kopuma. Tadé|
stiprinatu iedzivotaju un organizaciju prasmes, zinasanas un spgjas,
un sekmétu individu un organizaciju attistibu un izaugsmi.

2022.gads

llgtermina Vizija ES lauku teritoriju attistibai [i1dz 2040. gadam izvirza
mérki, lai lauku teritorijas klGtu partikusas, diversificéjot
ekonomiskas aktivitates un paaugstinot pievienoto vértibu
lauksaimniecibas un produkcijas raZzoSanas aktivitatém. Uzmaniba
tiek vérsta, lai veidotu pievilcigu uznéméjdarbibas vidi un stiprinatu
digitalas pratibas.

Tadel batiski ir motivét arvien lielaku iedzivotaju dalu iesaistities
uznéméjdarbiba, biznesa modela mainai no Tstermina rentabilitates
uz ilgtermina produktivitati.

Nemot véra demografijas tendences Latvija, kas liecina par
iedzivotaju novecosanos un lauku teritoriju depopulaciju, batiski ir
novadam piesaistit iedzivotajus, Tpasi pievérSot uzmanibu jauniesSu
piesaistei (Saja dokumenta — vecuma lidz 30 gadiem).

Attistibas virziens KONKURETSPEJA ir ietverts, lai atbalstitu mazos
uznémeéjus, jauniesus un topoSos uznémeéjus, un palielinatu vinu
zinaSanas un spéjas  piesaistit finanséjumu un  attistit
uznémeéjdarbibu. Pieeja balstas atzina, ka uznéméjdarbibas
kompetences var iemacities un ka pareizi izstradata un istenota un
pieejama uznémeéjdarbibas izglitiba var |oti labveéligi ietekmét cilveku
dzivi, vinu piemérotibu darba tirgum, ka arl jaunu uznémumu
dibinasanu un uznémumu dzivotspéju.

Attistibas virziens turpina Biedribas [idzSinéjas aktivitates
uznéméjdarbibas veicinasana, papildus akcentéjot jauniesu iesaisti
un atbalsta centra uznémejiem izveidi.



| ATTISTIBAS VIRZIENS- KOPIENA

SATEKA
darbinieku
aktivitate

ELFLA (LEADER),
SIF, AIF,
INTERREG,
ERASMUS, Valsts
un pasvaldibas
programmas, u.c.

i.0Organizéet
Apkaimju darbnicas
iedzivotaju iesaistei
attistibas planosana

ii. Organizét Sarunu
Festivalu/
iedzivotaju forumu

iii. Organizét NVO
gadatirgu, veicinot
sadarbibas
veidoSanas starp
organizacijam

iv. Izveidot NVO
atbalsta
punktu/centru

ledzivotaji

iesaistas
iedzivotaju valzu
un konsultativo
padomju izveidé

Pasvaldiba
atbalsta
sadarbibas
veidosanu ar NVO
sektoru,
iesaistoties
pasakumu
organizésana un
novirzot tam
finanséjumu

lzveidota
iedzivotaju
interesu
parstavnieciba

lzveidots NVO
atbalsta un
sadarbibas
mehanisms

Uzlabojas
sadarbiba starp
iedzivotajiem un

pasvaldibu

Palielinas NVO
kapacitate un
savstarpéja
sadarbiba
attistibas
planosana

Palielinas
vietéjo
iedzivotaju un
NVO kapacitate
un lidzdaltba
ciemuun
kopienu
attistibas
planosana un
Istenosana




|| ATTISTIBAS VIRZIENS- KAPACITATE
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Biedribas SATEKA darbibas attistibas stratégija 2022 - 2027

Attistibas virziens KAPACITATE ir izvirzits ar MERKI stiprinat iedzivotaju un organizaciju prasmes,
zinasanas un spe€jas, lai sekmeétu individu un organizaciju attisttbu un izaugsmi.

leguldijumi ~ Darbibas
Darbibas Lidzdaliba
i.Istenot apmacibas ledzivotaji un
projektu izstradée organizacijas
iedzivotajiem, iesaistas
organizacijam, Biedribas
uznéméjiem, t.sk., organizétajas
arpus Gulbenes apmacibas,
SATEKA novada tiklodanas un
darbinieku pieredzes
aktivitate ii. Istenot praktiskas apmainas
apmacibas, darbnicas pasakumos
lenémumi no Gulbenes novada
apmacibu, iedzivotajiem Informacijas
pasakumu (piemé&ram, amatu, nodrosinasana
daltbniekiem - prasmju apgusanai par apmacibu un
saimnieciska un pilnveidei) tiklosanas
darbiba iespéjam
iii. Organizét
tikloSanos un Sadarbiba ar
pieredzes apmainas uznéméjiem,
braucienus organizacijam
organizacijam un citos novados un
uznémeéjiem partneribas

2022.gads

lznakumi - letekme

Istermina Vidéja termina llgtermina
Uzlabotas
prasmes un
zinasanas par
125anas PAr  palielinas NVO
projektu izstradi o
- . kapacitate un
un istenosanu o -
savstarpéja Palielinas
. sadarbiba iedzivotaju un
lzveidoti jekt organizaciju
apmacibu kursi . pro_je_ u g_. )
. izstradé un spéjas un
(produkti) - . - .
e Istenosana zinasanas
iedzivotajiem un o
. piesaistit
organizacijam , i N
Uzlabojas finanséjumu un
- sadarbiba starp istenot
Apzinatas -
_ Gulbenes sadarbibas
sadarbibas , .
.. novada un citu projektus
iespéjas ar
novadu

organizacijam
un uznémejiem
arpus Gulbenes
novada

organizacijam



Il ATTISTIBAS VIRZIENS- KONKURETSPEJA

Biedribas SATEKA darbibas attistibas stratégija 2022 - 2027

MVU atbalsta
centra darbinieku
ieguldijums

ELFLA (LEADER),
SIF, AIF,
INTERREG,
ERASMUS, Valsts
un pasvaldibas
programmas, u.c

i.Atbalstit mazas
uznéméjdarbibas
uzsaksanu un
attistibu

ii. Atbalstit
uznéméjdarbibas
zinasanu un
prasmju attistibu
jauniesu mérka
grupai

iii. lzveidot
uznémeéjdarbibas
atbalsta punktu/
centru Gulbenes

novada

Informacijas
nodrosinasana
par atbalstu
uznéméjdarbibai

Sadarbiba ar
skolam un
jauniesu
organizacijam

Sadarbiba ar
pasvaldibu,
veidojot
uznémejdarbibas
atbalsta centru

Mazas
uznémeéjdarbibas
atbalsta
iniciativas

Jauniesu
uznémejdarbibas
atbalsta
inicativas

Uznéméjdarbibas
atbalsta punkts

Jauniesu
aktivitate un
zinasanas par

uznéméjdarbibu
palielinas

MVU kapacitate
palielinas

Palielinas
jauniesu un
mazo uznémeju
spéjasun
zinasanas
piesaistit
finans&jumu un
attistit
uznémumus

2022.gads




STRATEGIJAS ~ UZRAUDZIBAS
UN IZVERTESANAS (M&E)
IETVARS

Izstradajot Biedribas “SATEKA” Stratégiju, tika ievérota M&E
(Monitoring & Evaluation) pieeja, kas paredz sistematisku un
metodologisku darbitbu kopumu uzraudzibas un novértéjuma
veiksanai, darbibas un rezultatu izvértésanai ar mérki nodrosinat
datos balstitus secinajumus, lai pienemtu izsvértus [Emumus un
veicinatu uzlabojumus. Sie principi tika integréti Stratégiskas
planosanas procesa — uzsakot darbu tika organizétas apmacibas
Biedribas biedriem par uzraudzibas un izvértésanas lomu, mérkiem,
procesiem un standartiem, lai So pieeju nodroSinatu ne tikai
dokumenta izstrades procesa, bet arl péctecigi Istenotu visa
Stratégijas perioda.

Stratégijas TstenoSanas uzraudziba un novértéSana ir vairaki
uzdevumi:

a) identificét, vai Stratégijas IstenoSana norit atbilstosi
planotajam;

b) paradit darbibas progresu un sasniegumus;

c) nodrosinat informaciju par Stratégijas istenosanu sabiedribai
un sadarbibas partneriem

d) apkopot informaciju, kas palidz novértét Stratégijas
IstenoSanas ietekmi un izmainas

Vienlaikus jaatzist, ka Biedriba ir salidzinosi neliela organizacija ar
ierobeZotiem cilvekresursiem un finansu resursiem, tadé] nebdtu
lietderigi veidot komplicétu un resursu ietilpigu uzraudzibas un
izvértéSanas sistéemu. leteicams planot $adas darbibas un procesus:

gadam izpildi, akumulét informaciju

A 4

Veikt apmierinatibas, kvalitates Analizét mérijjumus un adaptét
noveértéjumus pirms/péc pasakumiem planotos pasakumus

W
»

Noteikt iznakuma raditajus katram » Apkopot informaciju par raditaju

Planot un istenot izvértéjumus
atbilstosi izvirzitajiem raditajiem

Analizét izvértéjuma rezultatus lai
adapatétu planotas darbibas nakotné




UZRAUDZIBAS UN IZVERTESANAS RADITAJI- KOPIENA

KOPIENA

©

IETEKME

\'l

G

REZULTATI

[ie}

IZNAKUMI

Palielinas viet€jo iedzivotaju un
NVO kapacitate un lidzdaliba
ciemu un kopienu attistibas

planosana un isteno$ana

Izveidota iedzivotaju interesu
parstavnieciba

Izveidots NVO atbalsta un
sadarbibas mehanisms

1.1.0rganizét Apkaimju Darbnicas
iedzivotaju iesaistei attistibas
planosana

1.2.0rganizéet Sarunu Festivalu/
iedzivotaju forumu

1.3.0rganizét NVO gadatirgu,
veicinot sadarbibas veidosanas
starp organizacijam

1.4.1zveidot NVO atbalsta
punktu/centru
1.5. MAZO PROJEKTU KONKURSI
(MPK)

RADITAIJS UZ 2022*
2 1stenotas lidzdalibas
iniciativas

% iesaistito apmierinatiba

0 ledzivotaji piedalas
valdés, padomes

20 NVO lidzdarbojas
organizétajos pasakumos

37 Darbnicas

1 ledzivotaju forums

2 Pasakumi

0

11 kartas

RADITAJS UZ 2027
10 1stenotas lidzdalibas
iniciativas
iesaistito apmierinatiba %
palielinas
2-4 valdes/padomes, 100
iedzivotaji piedalas valdés
padomés
33 NVO lidzdarbojas

organizétajos pasakumos

28 Darbnicas (14 +14)

2 ledzivotaju forumi

2 Pasakumi

3 kartas, vismaz 15
projekti

*Raditaji uz 2022. gadu atspogulo istenotos pasakumus, rezultatus laika posma no 2015. — 2022. gadam

INSTRUMENTS

Dalibnieku aptauja, ko veic
Biedriba, parskati

Meérijumu veic Biedriba uzsakot
/ péc Stratégijas istenosanas

Atskaites, parskati no
pasakumiem (dalibnieku
saraksti, foto/ video fiksacijas,
u.tml.), publicitate
Atskaites no festivala, NVO
gadatirgus, u.c. dazadiem
pasakumiem, apmacibam

Darbnicu apkopojumi,
dalibnieku saraksti
Dalibnieku saraksti, foto/ video
fiksacijas,
Dalibnieku saraksti, foto/ video
fiksacijas,

SATEKA Gada parskats

Atbalstito projektu skaits, MPK
atskaites



UZRAUDZIBAS UN IZVERTESANAS RADITAJI- KAPACITATE

KAPACITATE

©

IETEKME

I]%]

REZULTATI

[ie}

IZNAKUMI

2022.gads

Palielinatas iedzivotaju un
organizaciju spéjas un zinasanas
piesaistit finansejumu un 1stenot

sadarbibas projektus

Uzlabotas prasmes un zinasanas
par projektu izstradi un istenosanu

Uzlabojas sadarbiba starp
Gulbenes novada un citu novadu
organizacijam

2.1.Istenot apmacibas projektu
izstrade iedzivotajiem,
organizacijam, uznémeéjiem, t.sk.,
arpus Gulbenes novada

2.2.Istenot praktiskas apmacibas,
darbnicas Gulbenes novada

iedzivotajiem (pieméram, amatu,

prasmju apgtsanai un pilnveidei)

2.3.0rganizét tikloSanos un
pieredzes apmainas braucienus
organizacijam un uznémeéjiem

RADITAIJS UZ 2022*

0 izveidoti sadarbibas
projekti, piesaistot
finanséjumu

40 dalibnieki apmacibas

20 dalibnieki no Gulbenes
novada un 5 dalibnieki no
citiem novadiem tiklo

1 Apmacibu

cikli/programmas

5 Pasakumi/darbnicas

2 Pasakumu cikli

RADITAIJS UZ 2027

vismaz 1 izveidots
sadarbibas projekts,
piesaistot finansejumu

vismaz 100 dalibnieki
pabeigusi apmacibas

vismaz 80 dalibnieki no
Gulbenes novada un
vismaz 20 dalibnieki no
citiem novadiem turpina
sadarboties péc
pasakumiem

vismaz 3 Apmacibu
cikli/programmas

7 Pasakumi/darbnicas

3 Pasakumi

Biedribas SATEKA darbibas attistibas stratégija 2022 - 2027

INSTRUMENTS

Izvértéjums

Atskaites no apmacibam
daltbnieku saraksti, aptaujas

Dalibnieku aptauja, ko veic
biedriba
dalibnieku saraksti

SATEKA gada parskats,
dalibnieku saraksti

SATEKA gada parskats,
dalibnieku saraksti

SATEKA gada parskats,
dalibnieku saraksti



UZRAUDZIBAS UN IZVERTESANAS RADITAJI- KONKURETSPEJA

©

IETEKME

Palielinas jauniesu un mazo
uznémeéju spéjas un zinasanas
piesaistit finansejumu un attistit
uznémumus

3 jauniesu veidoti
uznémumi/Projekti

atbalstito MVU
apgrozijums pirms dalibas
pasakumos

5 jauniesu veidoti
uznémumi/Projekti

atbalstito MVU
apgrozijums palielinas

Biedribas SATEKA darbibas attistibas stratégija 2022 - 2027

Izveidoto uznémumu skaits
Istenoto projektu skaits,

Izvértéjums

MVU aptauja, ko veic atbalsta

centrs

[@]

REZULTATI

Jauniesu aktivitate un zinasanas
par uznémeéjdarbibu palielinas

MVU kapacitate palielinas

Zinasanas un motivacija
darboties uznéméjdarbiba
0 MVU iesaistas

uznémeéjdarbibas atbalsta
centra darbiba

% Uzlabojas zinaSanas un
motivacija darboties
uznémeéjdarbiba
10 MVU iesaistas
uznémeéjdarbibas atbalsta
centra darbiba

Aptauja, ko veic atbalsta centrs

(pirms un péc)

Aptauja, ko veic atbalsta centrs,

dalibnieku saraksts

[ie}

IZNAKUMI

2022.gads

3.1. Atbalstit mazas
uznémeéjdarbibas uzsaksanu un
attistibu

3.2. Atbalstit uznemejdarbibas

zinaSanu un prasmju attistibu
jaunieSu mérka grupai

3.3. lzveidot uznéméjdarbibas

atbalsta punktu/ centru Gulbenes

novada

20 sniegtas konsultacijas
uznémeéjdarbibas
uzsaksanai

0 organizéeti pasakumi
jaunieSiem par
uznémeéjdarbibas
uzsakSanu

0 atbalsta punkts/ 0
pieejamie pakalpojumi
uznémeéjiem

60 sniegtas konsultacijas
uznémeéjdarbibas
uzsaksanai

3 organizéti pasakumi
jaunieSiem par
uznémeéjdarbibas
uzsakSanu

1 atbalsta punkts/ vismaz
3 pieejamie pakalpojumi
uznémeéjiem palielinas

SATEKA gada parskats,
dalibnieku saraksts

SATEKA gada parskats,
daltbnieku saraksti

SATEKA gada parskats,
dalibnieku saraksti



Biedribas SATEKA darbibas attistibas stratégija 2022 - 2027

STRATEGIJAS IZSTRADE IZMANTOTIE DOKUMENT!

Gulbenes novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014.-2030. gadam

Gulbenes novada attistibas programma 2018.-2024.gadam

VIDZEMES PLANOSANAS REGIONA ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS STRATEGIJA 2030

VIDZEMES PLANOSANAS REGIONA PASREIZEJAS SITUACIJAS ANALIZE Aktualizéta uz 01.01.2022.

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam pamatnostadnés

EIROPAS SAVIENIBAS PAMATTIESIBU HARTA

Kultdrpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027.gadam "Kultdrvalsts"

Regionalas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

Regionala atbalsta pamatnostadnes

Latvijas Kopéjas lauksaimniecibas politikas stratégiskais plans 2023.-2027.gadam

Long-term vision for the EU's rural areas up to 2040.

Eiropas Parlamenta 2015. gada 8. septembra rezolicija par jaunieSu uznéméjdarbibas veicinasanu ar

izglitibas un apmacibas palidzibu (2015/2006(INI))

Eiropas Parlamenta 2015. gada 8. septembra rezolicija par jaunieSu uznémeéjdarbibas veicinasanu ar izglitibas
(2015/2006(INI)) (europa.eu)

PILSONISKAS SABIEDRIBAS ORGANIZACIJU RESURSI: ESOSA SITUACIJA UN VAJADZIBAS 2022

2022.gads


https://www.gulbene.lv/lv/media/590/download?attachment
https://www.gulbene.lv/lv/media/513/download?attachment
http://jauna.vidzeme.lv/upload/VIDZEMES_PLANOSANAS_REGIONA_ILGTSPEJIGAS_ATTISTIBAS_STRATEGIJA.pdf
http://jauna.vidzeme.lv/upload/attstbas_dokumenti/PASREIZEJA_SIT_AKTUALIZETA_2.1.pdf
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:12016P/TXT
https://likumi.lv/ta/id/330444-kulturpolitikas-pamatnostadnes-2021-2027-gadam-kulturvalsts
https://likumi.lv/ta/id/310954-par-regionalas-politikas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam
https://www.fm.gov.lv/lv/regionala-atbalsta-pamatnostadnes?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.zm.gov.lv/public/files/CMS_Static_Page_Doc/00/00/02/33/09/LV_KLP_SP_EK_apstiprinats_111122_web.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en#a-vision-for-rural-areas-towards-2040
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015IP0292&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015IP0292&from=EN
https://nvo.lv/uploads/pilsoniskas_sabiedribas_organizaciju_resursi_esosa_situacija_un_vajadzibas_2022946.pdf

