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Tevads

Sabiedribas virzitas vietgjas attistibas stratégija 2023.-2027.gadam “SATEKA: Savéjo
Atbalsts Teritorijas un Efektivas Kopienas Attistibai!” (turpmak- Stratégija vai SVVA
Strat€gija) ir izstradata, balstoties uz sabiedribas virzitas vietgjas attistibas principiem, ar mérki
veicinat Gulbenes novada ilgtsp&jigu attistibu un stiprinat viet&jo kopienu iesaisti savas dzives
vides un darba telpas attistiba.

Strategijas darbibas laiks ir no tas apstiprinasanas' briza Iidz 2023.-2027.gada planosanas
perioda beigam. Ta kalpo par pamatu Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai atbalsta
sanemsSanai un sadalei biedribas “SATEKA” darbibas teritorija- Gulbenes novada.

Stratégijas ievieSana balstas uz LEADER pieeju, kuras pamata ir vietéjo iedzivotaju
rosinatas un Tstenotas iniciativas, aktivi un koordinéti iesaistoties savas teritorijas attistiba un
vietgjo vajadzibu risinaSana, nevis stingri noteikts veicamo pasakumu kopums.

Stratégijas atslegas vardi ir: aktivs un apmierinats iedzivotajs, darbigas kopienas,
lidzdaliba, kvalitativa un ilgtsp&jiga lauku un uznéméjdarbibas vide, moderna infrastruktira,
starpnozaru sadarbiba un dialogs, inovativa, vieda un ilgtsp€jiga vietgjo resursu izmantoSana
Gulbenes novada attistiba.

Saja Stratégijas 2023.-2027.gadam Tsteno$anas starpposma novértgjuma, kas aptver periodu
no 2023.gada 06.novembra lidz 2025.gada 31.decembrim, ir ieklauts:
1. Sabiedribas virzitas vietgjas attistibas strat€gijas istenoSanai pieejamais publiskais
finans€jums parskata perioda.
2. Stratégijas ricibu istenoSana un publisko finansu lidzeklu sadalijums.
3. Projektu konkursa kartas, projektu iesniedzgju aktivitate un finanSu apguves progress.
4. Uznémejdarbibas attistiba un tas ietekme uz teritorijas attistibu.
5 Sabiedriska labuma projekti un to ietekme uz teritorijas attistibu.
6. Teritorijas attistibas vajadzibu 1stenoSana projektu ietvaros.
7. Ricibas plana noteikto sasniedzamo raditaju izpilde un to analize.
8. Mérku raditaju izpilde un to analize.

Stratégijas 2023.-2027.gadam 1istenoSanas starpposma novert&jums ir sagatavots,
balstoties uz oficialu administrativo datu analizi un aptauju rezultatiem, kas lauj izvertét gan
Stratégijas Tstenosanas faktisko gaitu, gan tas uztveri un ietekmi no iesaistito pusu skatpunkta.

Novertéjuma sagatavosana izmantoti dati no visiem Strat€gijas istenoSanas ietvaros
iesniegtajiem projektiem laika posma no 2024.gada lidz 2025.gadam, neatkarigi no to statusa
(apstiprinats, sakta uzraudziba, slégts, atsaukts, partrauktas saistibas, neatbilst, u.c.).

Ka galvenais datu avots izmantota Lauku atbalsta dienesta Elektroniskas pieteikSanas
sisttma (LAD EPS), no kuras iegiita informacija par:

- projektu statusiem;

- apstiprinata publiska finanséjuma apmeéru;

- projektu TstenoSanas gaitu;

- projektu iesniedz€ju veidiem, u.c.

Papildus izmantoti biedribas “SATEKA?™ riciba esoSie administrativie dati par:
- izsludinatajam projektu konkursu kartam;

- projektu aktivitati pa ricibam;

- ricibas plana noteikto sasniedzamo raditaju izpildi.

! Strategija apstiprinata ar Lauku atbalsta dienesta 2023.gada 03.novembra lémumu Nr.10.9.3-11/23/3766-¢
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Lai izvertétu Strat€gijas Tstenosanas atbilstibu teritorijas vajadzibam un iesaistito pusu
pieredzi, starpposma novért€juma ietvaros veiktas tris aptaujas:

1.

Aptauja par LEADER projektu prioritarajam jomam Gulbenes novada, kura
piedalities varg€ja jebkurs Gulbenes novada iedzivotajs. Aptaujas rezultati izmantoti,
lai izvertetu iedzivotaju skatfjumu uz teritorijas attistibas vajadzibam un Stratgija
noteikto ricibu aktualitati.

Aptauja projektu iesniedzéjiem par LEADER projektu konkursiem, kuras
meérkis bija noskaidrot projektu iesniedz&ju pieredzi Stratégijas Tsteno$anas procesa,
projektu konkursu norisi, ka ar1 identific€t iesp&jamas problémas un uzlabojumu
virzienus.

Aptauja par LEADER projektu vértéSanas procesa nodroSinasanu, kura
piedalijas projektu verte€sanas komisijas locekli. Aptaujas mérkis bija iegtit vertetaju
viedokli par projektu vért€Sanas krit€riju skaidribu un piemérotibu, projektu
pieteikumu kvalitati, vértéSanas procesa norisi, ka ar1 identifict iesp&jas projekta
vert€Sanas procesa un ar to saistito atbalsta mehanismu pilnveidosanai.

Analize izmantota:

skaitlisko datu apkoposSana un salidzinasana (projektu skaits, finans€juma apjoms,
aktivitate pa ricibam, u.c.);

aptauju rezultatu apkopojums un izvertgjums;

secingjumu izdariSana par Stratégijas ieguldijumu uznéméjdarbibas attistiba,
sabiedriska labuma iniciativu TstenoSana un teritorijas attisttbas vajadzibu
istenoSana.

Stratégijas TstenoSanas starpposma noveértgjuma ir ieklauti dati par projektu konkursu
norisi, projektu iesniegumu statusiem un raditajiem uz 2025.gada 31.decembri.

Strat€gijas istenoSanas starpposma novertéjums sagatavots, ievérojot objektivitates,
caurskatamibas un datu parbaudamibas principus, nodrosinot, ka secinajumi balstiti uz
faktiskiem datiem, aptauju rezultatiem un dokument€tu informaciju.

Par biedribas “SATEKA™ darbibas teritorijas sabiedribas virzitas vietgjas attistibas
strategijas 2023.-2027.gadam TstenoSanas starpposma novért€juma saturu atbild biedriba
“SATEKA”.

Stratégijas istenosanas starpposma novert&jumu izstradaja biedribas “SATEKA” Valde:
Daiga Gargurne un Inese Zvejniece.

Stratégijas TstenoSanas starpposma novert&jums ir apstiprinats Biedribas Padomes
2026.gada 15.janvara sédeé (protokols Nr.2026/1 2.§.).
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Stratégijas kopsavilkums

Biedribas “SATEKA” izstradato Sabiedribas virzitas vietgjas attistibas stratégiju 2023.-
2027.gadam “SATEKA: Savéjo Atbalsts Teritorijas un Efektivas Kopienas Attistibai!”
1steno Gulbenes novada administrativaja teritorija - 13 pagastos un novada pilséta - Gulbeng.
Izn@mums ir iniciativa vietgjas lauksaimniecibas produkcijas realizacijas vietu izveidei, kuru
istenoSana iesp&jama ari arpus Gulbenes novada teritorijas - valstspilsétas. Stratégijas
IstenoSanai piesaistits Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai finansg€jums.

Stratégija balstita uz lauku teritorijas attistibu, ilgtsp€jigi un viedi izmantojot vietgjos
resursus dzivei un darbam labvéligas un ieklaujoSas vides veidoSanai.

Stratégijas istenoSanas pamatd ir viet€jo kopienu aktivizéSana un iesaistiSana vietgjas
attistibas iniciativas, ka ar1 daudzveidiga uznéméjdarbibas attistiba, radot inovativus
risinajumus esosajiem izaicinajumiem un sekmé&jot Gulbenes novada kop€jo izaugsmi.

Gulbenes novada kopienas vajadzibas, teritorijas konkur&tsp€jigas priekSrocibas un
attistibas virzieni tika identificéti Stratégijas izstrades laika notikuSajos pasakumos - tie$saistes
aptaujas, tikSanas reiz€s visos novada pagastos un pilséta, ka ar7 septinu jomu fokusgrupas.
Papildus tika veikta paSvaldibas attistibas planosanas dokumentu un statistikas datu analize.

Ekonomiski labklajiga un sociali aktiva un ieklaujosa biedribas SATEKA
darblbas teritorija, kur radita vide izaugsmei - ir pilsoniski aktivas

\ﬁziia kopienas un sabiedriskd dzive, inovativi raZosanas uwznémumi,
kvalitativi pakalpojumi, daudzveidiga lauksaimnieciska parstrade,
uzturéta kultdrvide un wvéstures pieminekli, pievilciga lauku wun
pilseétvides ainava, kvalitativi dzives, darba un atpatas apstakli
ikvienam.

Virzit vietéjas kopienas uz attistibu,
savstarpgjo sadarbibu un izaugsmi, lai Biedribas
uzlabotu dzives kvalitati un dzives vidi

pasu spekiem. misija
O
Biedribas Veicinat ilgtsp&jigu un [dzsvarotu teritorijas attistibu Gulbenes
darbibas novada - parstavot sabiedribas intereses un rosinot tas akthvu

ldzdallbu sociali ekonomisko jautajumu risinasana, sekmet ilgtspgjigu
lauku attistibu, kas ietver gan ekonomiskas un socialas aktivitates
pieaugumu, gan teritorijas apkartgjas vides uzlaboZanu un esofo
resursu ilgtspejigu izmantosanu.

meérkis

Partneribas principa nodroSinasana Biedriba notiek, ieverojot teritorialo parstavniecibu,
mérka grupu parstavniecibu un balsstiesibu lidzsvaru, neradot nevienai parstavétajai grupai
balsu parsvaru. Stratégijas ieviesana tiek nodrosinata lauksaimnieku, lauku sievie$u un jauniesu
intereSu parstavnieciba, ka ari viet€jas varas parstaviba Gulbenes novada pasvaldibas pilnvarota
parstavja persona.

Biedriba ir atverta organizacija, un ta apvieno 34 biedrus no visas Gulbenes novada
teritorijas un dazadiem sektoriem- nevalstiska, uznémeéjdarbibas, ka arT fiziskas personas un
pasvaldibas iestazu parstavjus, kas ne retak ka vienu reizi gada tiekas Kopsapulc€, augstakaja
lémgjinstitticija, kuri parstav visu Biedribas teritoriju
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novada uznéméjdarbibas konkurétspéju, attistot pieprasitus un misdienu

Veicinat vietéjas ekonomikas ilgtspéjigu attistibu, stiprinot Gulbenes
@ iespéjas balstitus produktus un pakalpojumus.

UD1 Atbalsts vietgjas ekonomikas stiprinasanai.
UD2 rLauku bilete" uznéméjdarbibas attistibai lauku teritorija.

g @

Strategiskie
meérki un ricibas SLP1 Gulbenes novada kopienu stiprinaana un sabiedrisko
aktivitasu dazadosana.
SLP2 vietsjas kopienas vajadzibas balstitas publiskas infrastruktaras
izveide un pakalpojumu pieejamibas nodrosinasana.

SLP3 Gulbenes novada kopienu prasmju un zinasana
pilnveido3ana.

SLP4 atbalsts jaunie$u iniciativam Gulbenes novada lauku
teritorija.

O

SP1 sadarbibas un iesaistisanas pieredzes stiprindana lauku
uznéméjiem un kopienam Latvijas un starptautiska méroga.

Lattéels SVVA Strategijas 2023.-2027.gadam stratégiskie merki un rictbas

Finanséjuma sadales plans

Sabiedribas virzitas vietéjas attistibas stratégijas 2023.-2027.gadam TistenoSanai
paredzgtais finans€jums ir sadalits atbilstosi noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem, nodrosinot
lidzsvaru starp vietgjas ekonomikas attistibu, dzives vides kvalitates uzlaboSanu un sadarbibas
veicinasanu.

Finans€juma sadale atspogulo Strat€gijas prioritates, IpaSu uzsvaru liekot uz
uznéméjdarbibas attistibu ka butisku priekSnosacijumu Gulbenes novada ekonomiskajai
1zaugsmei, nodarbinatibas veicinaSanai un teritorijas konkurétsp€jas stiprinasanai.

Stratégiska plana intervence

Atbalsta apmeérs
0 .
Apzim. Merkis (0 e g Atbalsta apmeérs
’ atbalstu i)
Stratégiska plana
intervence)
Veicinat vietgjas ekonomikas
ilgtspgjigu attistibu, stiprinot
SM1 | Gulbenes novada uznémeéjdarbibas 59,39% 800 087,37

konkurétspé&ju, attistot pieprasitus un
misdienu iesp&jas balstitus produktus
un pakalpojumus.
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Stratégiska plana intervence

Atbalsta apmers
Apzim. Meérkis (o8 P g Atbalsta apmeérs
’ atbalstu
Stratégiska plana e
intervence)
Veicinat kvalitativas un drosas dzives
vides attistibu un atbalstit Gulbenes
novada kopienu iesaistiSanos
SM2 pilsoniskas sain)edrTbas, vietgjas dabas 36,16% 487 138,56
un kultiras kapitala ilgtsp€jigas
attistibas iniciativas.
Veicinat viet€jo kopienu, uzne€méju
un teritoriju meérktiecigu attistibu,
Sk atbalstot tg) sadarbibu gLatvijas un Nk SO
starptautiska méroga.
Kopa 100,00% 1347 175,23
t.sk. uznémeéjdarbibas attistibai 59,39% 800 087,37
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Stratégijas istenoSana 2023.-2025.gada.

Projektu konkursu norise

Biedribas “SATEKA” izstradata Sabiedribas virzitas vietgjas attistibas stratégija 2023.-
2027.gadam ir apstiprinata ar Lauku atbalsta dienesta 2023.gada 03.novembra l€mumu
Nr.10.9.3-11/23/3766-¢. P&c tas apstiprinasanas tika uzsakti sagatavosanas projektu konkursu
izsludinaSanai, projektu vertéSanas kriteriju izstrade un veidlapu sagatavosana, tostarp atbalsta
pretendenta pasnovérté§juma veidlapas par projekta atbilstibu vietéjas attistibas stratégija
attiecigajai ricibai noteiktajiem projektu vertéSanas kriterijiem.

Strat€gijas faktiska TstenoSana tika uzsakta 2024.gada janvari, kad Lauku atbalsta
dienests pabeidza projektu iesniegumu veidlapu izstradi un tas kluva pieejamas Elektroniskaja
pieteikSanas sisttma (LAD EPS). Pirmas atklatas projektu iesniegumu pienemsanas kartas
saskanoSanai nepiecieSamas dokumentacijas sagatavoSana uzsakta 2024.gada 22 janvari.

Projektu iesniegumu pienemsanas pirmas kartas sludinajums tika iesniegts LAD EPS
2024.gada 30.janvarT, kas uzskatams par Stratégijas faktiskas istenosanas uzsakSanas datumu.

Parskata perioda biedriba “SATEKA” izsludindja piecas projektu iesniegumu
pienemsanas kartas, kuru ietvaros kopuma sanemti 85 projektu iesniegumi.

Riciba /Kartas numurs 1. |2.]3.] 4. | 5. | Kopa
UD1 Atbalsts vietgjas ekonomikas stiprinaSanai 12 | -] 81011 ] 41
UD2 ffLauku bilete” uznéméjdarbibas attistibai lauku 1 lololi )
teritorya
SLPI Gulbenes novada kopienu stiprinaSana un | ol -1 - 10l 22
sabiedrisko aktivitaSu dazadoSana
SLP2 Vietgjas kopienas vajadzibas balstitas publiskas
infrastruktiras izveide un pakalpojumu pieejamibas - 9 |- - - 9
nodro§inasana
SLP3 Gulbenes novada kopienu prasmju un zinaSana | -1 3] 4
pilnveidoSana
SLP4 Atbalsts jaunieSu iniciativam Gulbenes novada | 3.4l 7

lauku teritorija
Kopéjais sanemto projektu iesniegumu skaits laika
posmd no 05.03.2024- 31.12.2025.

L.tabula. lesniegto projektu iesniegumu skaits pa ricibam un pienemsanas kartam (dati uz
31.12.2025.)

13 |25 8|17 22| 85

No kopgja iesniegto projektu skaita lielaka aktivitate ir riciba UD1 “Atbalsts vietgjas
ekonomikas stiprinasanai” (turpmak teksta - Riciba UD1), kura parskata perioda tika iesniegts
41 projekts, kas veido gandriz pusi no visiem iesniegtajiem projektiem (sk. 1.tabulu). Tas
norada, ka uznémejdarbibas attistibas un viet€jas ekonomikas stiprinasanas atbalsta pasakumi
Straté€gijas Tstenos$anas perioda ir bijusi svarigi un nepiecieSami teritorijas attistibai.

Otra augstaka projektu aktivitate ir riciba SLP1 “Gulbenes novada kopienu stiprinasana
un sabiedrisko aktivitaSu dazadoSana” (turpmak teksta - Riciba SLP1), kura divas kartas
iesniegti 22 projektu iesniegumu (sk. 1.tabulu). Tas norada uz bitisku kopienu iniciativu
pieprasijumu sabiedriska labuma un socialas vides uzlaboSanas joma.

Riciba SLP4 “Atbalsts jauniesu iniciativam Gulbenes novada lauku teritorija “ (turpmak
teksta - Riciba SLP4) iesniegti 7 projekti (sk. 1.tabulu), kas apliecina jaunieSu aktivitati
Strat€gijas ietvaros, vienlaikus noradot uz nepiecieSamibu turpinat mérktiecigu darbu jauniesu
iesaistes stiprinasanai.
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Zemaka aktivitate parskata perioda bija riciba UD2 ““Lauku bilete” uznémeéjdarbibas
attistibai lauku teritorija” (turpmak teksta - Riciba UD2), kura parskata perioda iesniegti tikai 2
projekti.

Projektu iesniegumu sadalijums pa projektu iesniegumu pienemsanas kartam rada, ka
augstaka aktivitate bija 2.karta (25 projekti) un 5.karta (22 projekti), ka liecina par pieaugusu
interesi par LEADER atbalstu Stratégijas istenoSanas gaita.

Kopuma iesniegto projektu skaita un to sadalijuma par ricibam izvert€jums liecina par
Strat€gijas atbilstibu teritorijas attistibas vajadzibam, ipasi uznéméjdarbibas un kopienu
attistibas joma, vienlaikus identificgjot ricibas, kuras nepiecieSama papildu mérkgrupu

aktiviz€Sana vai atbalsta nosacijumu pilnveide.

Kartas . . _ Publiska’ finansejuma apjomi, EUR
Nr. Norises laiks | Riciba Izsludinatais’ fPieprflsitais"pj Rezervetais’
1 05.03.2024. - UDI 400 000,00 242 788,60 69 416,27
) 05.04.2024. UD2 60 000,00 3618,68 0
SLP1 221 569,28 326 113,69 212 443,45
) 14.09.2024.- SLP2 221 569,28 198 668,89 136 563,32
’ 14.10.2024. SLP3 14 000,00 3 103,65 2 758,80
SLP4 30 000,00 18 000,00 12 000,00
3 11.10.2024.- UDI1 400 000,00 184 924,66 128 042,43
’ 11.11.2024. UD?2 60 000,00 0 0
UDI1 400 000,00 326 862,29 114 977,12
4 06.01.2025.- UD?2 60 000,00 0 0
’ 06.02.2025. SLP3 14 000,00 8 290,32 5 406,08
SLP4 24 000,00 24 000,00 24 000,00
UDI 427 188,89 381 582,92 251 465,88
5. (())9901%22%2255_ UD2 60 000,00 7127,36 7127,36
o ) SLP1 93 782,74 163 100,66 85 160,97

2.tabula. Izsludinata, pieprasita un rezervéta publiska finanseéjuma apjoms pa ricibam un
pienemsanas kartam (dati uz 31.12.2025.)

Publiska finanséjuma apguve Stratégijas merku ricibu ietvaros

Saja sadala sniegts parskats par sabiedribas virzitas vietgjas attistibas Stratégijas mérku
SM1 un SM2 ricibu ietvaros pieskirta publiska finans€juma apguves progresu, analizgjot
finans€juma sadalijumu un izmantoSanu atbilstosi projektu statusiem.

2.attels atspogulo Stratégijas mérka SM1 uznémgjdarbibas ricibam (UD) pieskirta
publiska finans€juma sadalijumu uz parskata perioda beigam. Kopé&jais meérka SMI1
sasniegSanai pieskirtais publiskais finans€jums ir 800 087,37 EUR.

Parskata perioda beigas apgiitais publiskais finans€jums 228 489,89 EUR apmeéra
(28,56 %) attiecas uz pilniba pabeigtiem projektiem, kuriem ir pieSkirts statuss “Sakta
uzraudziba” un par kuriem ir sanemts gala maksajums, 1idz ar to finans€jums uzskatams par
pilniba apgiitu.

2 Publiskais finanséjums - finansgjums, kas sastav no Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai (ELFLA)
finans€juma 85 procentu apméra un Latvijas Republikas valsts budZeta Iidzfinans€juma 15 procentu apmeéra.

3 Izsludinatais publiskais finanséjums - publiska finanséjuma apjoms, kas attiecigajai ricibai ir noteikts
konkretaja projektu iesniegumu pienemsanas karta.

“ Pieprasitais publiskais finans€jums - attiecigaja projektu iesniegumu pienemsanas karta un riciba iesniegto
projektu pieprasita publiska finans€juma kop€ja summa.

5> Rezervétais publiskais finansgjums - publiska finansgjuma apjoms, kas pieskirts apstiprinatajiem projektiem,
tostarp projektiem, kuri atrodas TstenoSana vai kuriem pieskirts statuss “Sakta uzraudziba” vai “Slegts”.
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Rezervetais publiskais finans€jums 231 844,99 EUR apmera (35,76 %) attiecas uz
projektiem, kuri atrodas istenoSanas procesa vai LAD vért€Sana, un kuriem publiskais
finans€jums ir rezervets saskana ar pienemtajiem l€mumiem vai iesniegtajiem projektu
pieteikumiem.

PIESKIRTAIS FINANSEJUMS UD
PROJEKTIEM 800 087,37 EUR

Brivais

35.68% finanséjums
285446.84

28.56 EUR

_. . o
Apgutais 76 Rezervetais
finansejums finanséjums

228489.89 286151,14 EUR

2.attels Publiska finanséjuma sadalijums mérka SM1 uznéméjdarbibas ricibas (UD)
péc projektu statusa, EUR un % (uz 31.12.2025.)

Brivais publiskais finans€jums 285 446,84 EUR apmera (35,68 %) ir finans€jums, kas
uz parskata perioda beigdm nav piesaistits konkrétiem projektiem un ir pieejams turpmakajam
projektu iesniegumu pienemsanas kartam mérka SM1 istenoSanai.

Kopuma apgiitais un rezervétais publiskais finansgjums veido 514 641,03 EUR jeb
64,32 % no meérka SM1 istenoSanai pieskirta publiska finans€juma, kas apliecina aktivu
uznéméjdarbibas ricibu ievieSanu un pietickamu projektu potencialu stratégijas turpmakajai
istenoSanai.

3.attéls atspogulo Stratégijas mérka SM2 sabiedriska labuma ricibam (SLP) pieskirta
publiska finans€juma sadalijumu uz parskata perioda beigam. Kop€jais meérka SM2
sasniegSanai pieskirtais publiskais finans&jums ir 487 138,56 EUR.

Apgitais publiskais finans€jums veido 293 227,31 EUR, kas atbilst 60,19 % no
mérkim SM2 pieskirta publiska finanséjuma. Sis finansgjums attiecas uz pilniba pabeigtiem
sabiedriska labuma projektiem, par kuriem ir sanemts gala maksajums, Iidz ar to publiskais
finans€jums uzskatams par pilniba apgiitu.

PIESKIRTAIS FINANSEJUMS SLP
PROJEKTIEM 487 138.56 EUR

Aoaiitai Brivais
o Pgl{_als finansejums
inansejums 8819.53 EUR

293227.31 [60.19%
EUR

1.81%

Rezervetais
finansejums
185091.72
EUR

3.attels Publiska finanséjuma sadalijums mérka SM2 sabiedriska labuma projektu ricibas (SLP) péc
projektu statusa, EUR un % (uz 31.12.2025.)
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Rezervétais publiskais finans€jums ir 185 091,72 EUR jeb 38 %, un tas attiecas uz
projektiem, kuri atrodas 1stenoSana vai LAD vérté€Sana, un kuriem publiskais finans€jums ir
rezervets saskana ar pienemtajiem [@mumiem vai iesniegtajiem projektu pieteikumiem.

Brivais publiskais finans€jums uz parskata perioda beigam ir 8 819,53 EUR, kas veido
1,81 % no merkim SM2 pieskirta publiska finans€juma, noradot, ka finans€jums sabiedriska
labuma ricibu ietvaros ir gandriz pilniba piesaistits projektiem.

Kopuma apgiitais un rezervetais publiskais finans€jums veido 478 319,03 EUR jeb
98,19 % no merka SM2 istenoSanai paredzeéta publiska finans€juma, kas apliecina augstu
sabiedriska labuma projektu pieprasijumu un aktivu mérka SM2 istenosanu.

Projektu konkursu kartu norise pa rictbam

Saja sadala tiek analizéta projektu konkursu norise Stratégijas Tsteno$anas starpposma
novertéSanas perioda, veicot atseviSsku katras ricibas izvert€jumu, pamatojoties uz LAD EPS
datiem un projektu iesniegumu administréSanas rezultatiem.

Analizé ieklauti sadi aspekti: projektu statuss uz 2025.gada 31.decembri (tostarp
apstiprinati, noraiditi, atsaukti, partrauktas saistibas, ar statusu “Sakta uzraudziba” vai “Slegts”;
projektu iesniedz&ju veidi un to aktivitate, sadalijums pa teritorija, u.c.

Katras ricibas analize tika veikta, izmantojot kvantitativos datus no LAD EPS,
apkopojot tos tabulu un kopsavilkumu veida, nodro$inot iesp&ju izvertét Stratégijas istenoSanas
gaitu, aktivitati un atbilstibu Stratégija noteiktajam prioritatém.

Ricibas UD1 Atbalsts vietejas ekonomikas stiprinasanai istenoSanas starpposma novertéjums

Ricibas UD1 “Atbalsts vietgjas ekonomikas stiprinaSanai” ietvaros Cetras projektu
iesniegumu pienemsSanas karta (1., 3., 4. un 5.karta) tika iesniegts 41 projekta iesniegums
(sk.3.tabulu).

No iesniegtajiem projektiem 20 projekti tika apstiprinati, kas veido gandriz pusi no
visiem iesniegtajiem projektiem jeb 48,78%.

Kartas Nr. 1. 3. 4. 3. Kopa
Iesniegti 12 8 10 11 41
No tiem,
Neatbilst (VRG®) 1 - - - 1
Neatbilst- minimalais punktu skaits
(VRG) 4 1 3 4 12
Neatbilst- noraidits finans€juma i i i i 0
trukuma dél (VRQG)
Noraidits (LAD) 1 - - - 1
Atsaukts - 1 1 - 2
Vertésana - - - 5 5
Apstiprinati 6 6 6 2 20
No apstiprinatajiem:
statuss “Sakta uzraudziba” 5 5 4 - 14
Partrauktas saistibas 1 1 - - 2
istenoSana 0 0 2 2 4

3.tabula. Iesniegto projektu iesniegumu izvértéSanas un statusu sadalijums riciba UDI pa
projektu iesniegumu pienemsanas kartam (dati uz 31.12.2025.)

¢ VRG- viet&ja ricibas grupa, $aja gadijuma - biedriba “SATEKA”.
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Lai projekta iesniegumu atzitu par atbilstosu Stratégijai Riciba UD1, tam jaizpilda sadas
minimalas vertéSanas prasibas: jaatbilst visiem atbilstibas vért€Sanas kritérijiem un projektam
kopa jaiegiist 16 punkti. No tiem kvalitativajos vertéSanas kritérijos jaiegtst vismaz 11 punkti
un specifiskajos- 5 punkti. Ja projekts kvalitativajos vertéSanas kriterijos sanem mazak par 11
punktiem, tas tiek atzits par Strat€gijai neatbilstoSu, sanem negativu atzinumu un netiek talak
vertets. Tapat, ja projekts specifiskajos vertéSanas kriterijos sanem mazak par 5 punktiem, tas
tiek atzits par Strat€gijai neatbilstoSu, sanem negativu atzinumu un netiek talak vertets.

Iesniegto projektu veértéSanas rezultatad viens projekta iesniegums tika atzits par
neatbilstofu VRG limeni, jo atbalsta pretendents neatbilda Noteikumu Nr.5807
11.1.apakSpunkta noteiktajam atbalsta pretendenta atbilstibas prasibam. Miné&tais punkts
nosaka, ka atbalsta pretendents ir juridiska persona, kas veic saimniecisko darbibu un kuras
neto apgrozijums noslégtaja gada pirms projekta iesniegSanas neparsniedz 150 000 EUR.
Projektu bija iesniegusi SIA, kuras apgrozijums bija virs noteiktas normas.

Izvertgjot Riciba UDI iesniegto projektu iesniegumu vert€Sanas rezultatus, konstatgts,
ka 12 projektu iesniegumi (29,26% no visiem projektiem) neatbilda, jo nebija sanemusi
noteikto minimalo punktu skaitu un ir galvenais noraidijuma iemesls $aja riciba. Riciba UD1
gan apstiprinatie, gan noraiditie projekti tika izverteti atbilstosi vienotai un normativajos aktos
noteiktajai vertéSanas kartibai. Negativie 1€mumi visos gadijumos bija pamatoti ar
nepietickamu punktu skaitu tiesi kvalitativajos vert€Sanas kriterijos, ar kuriem verté projektu
mérku atbilstibu un sasniedzamibu, ekonomisko pamatotibu, konkurtsp&ju, projekta risku
vadibu un budZeta atbilstibu planotajiem rezultatiem.

Analizgjot noraidito projektu saturu, konstatets, ka biitiska dala projektu mérku un
mérkauditoriju bija formuléti parak visparigi un nebija sasaistiti ar izméramiem rezultatiem,
kas sasniedzami atbalsta pretendenta riciba esoSajiem resursiem un noteikta laika, ka art ar
ekonomiskajiem rezultatiem vai par skaidri defin€tu uznéméjdarbibas modeli. Projektu
iesniegumos biezi trilka pamatotas tirgus analizes, nebija noraditi salidzinami konkurenti un
skaidra cenu politika, ka arT netika pietiekami izvertéts pieprasjjuma apjoms un sezonalitate,
kas nelava objektivi novertet projektu konkurétsp€ju un dzivotspgju tirgt.

Bitiskas nepilnibas tika konstatetas ar1 finanSu sadalas, jo vairakos projektos budzZets
nebija saskanots ar projekta mérkiem un paredzetajiem rezultatiem. DaZos gadijumos netika
ieklautas visas nepiecieSamas izmaksas, pieméram, darbaspéka, aprikojuma vai infrastrukttiras
nodroS§inasanai. Savukart citos gadijumos tika parsniegti Stratégija noteiktie attiecinamo
izmaksu ierobeZojumi vai pielautas kliidas atbalsta intensitates pieméroSana. FinanSu aprékinos
bieZi tika konstat€tas pretrunas starp ienémumu prognozém, planoto raZoSanas vai pakalpojumu
apjomu un investiciju apjomu, kas nelava parliecinoSi izvertét projektu ekonomisko
pamatotibu.

Papildus tam noraiditajos projektos tika konstateta nepietickama gataviba istenoSanas
uzsakSanai, jo truka nepiecieSamo pamatojoSo dokumentu, pieméram, cenu piedavajumu,
tehnisko specifikaciju vai informacijas par nekustama ipaSuma lietoSanas tiestbam uz
nepiecieSamo terminu. Atseviskos gadijumos dokumentacija bija iesniegta sveSvaloda bez
tulkojuma latvieSu valoda. Projektu risku analize daudzos gadijumos bija virspusgja un
neaptvera bitiskos finansu, tirgus un istenoSanas riskus, ka arT neparedz€ja pasakumus to
mazinasanai.

Kopuma negativie lémumi Riciba UD1 atspogulo to, ka projektu vértéSanas procesa tika
konsekventi pieméroti kvalitativie verteSanas kriteriji un publiskais finans€jums tika novirzits
tikai tiem projektiem, kuri spga parliecino$i pieradit savu ekonomisko pamatotibu,
konkurétsp&ju un ieguldijumu vietéjas ekonomikas stiprinaSana. Savukart projekti ar

7 Ministru kabineta 2023.gada 10.oktobra noteikumi Nr.580 “Valsts un Eiropas Savienibas atbalsta pieskirSanas
kartiba Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai intervencé “Darbibu TstenoSana saskana ar sabiedribas
virzitas vietgjas attistibas stratégiju, tostarp sadarbibas aktivitates un to sagatavosana” (teksta- Noteikumi Nr.580).
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nepietickami sagatavotu projekta sadalu aprakstu, nepamatotu finansu planu vai neskaidru vietu
vietgja tirgt tika pamatoti noraiditi.

P&c projektu izvert€Sanas vieteja ricibas grupa, ta projektus iesniedz talakai vert€Sanai
Lauku atbalsta dienesta. Pirmas kartas veért€Sanas rezultata, LAD noraidija vienu projekta
iesniegumu. Sis bija vienigais LAD noraiditais projekts.

Lauku atbalsta dienests, izvertgjot atbalsta pretendenta atbilsttbu normativajos aktos
noteiktajam prasibam, konstat€ja, ka atbalsta pretendents neatbilst Noteikumu Nr.580
2.4.apakspnkta nosacijumiem. LAD l€émuma noradits, ka piemérojot Eiropas Komisijas
Regulas (ES) 2022/2472 1 pielikuma 3.panta 3.punktu, atbalsta pretendents un ar to saistits
uznémums tika uzskatiti par vienu uznémumu, jo tiem ir kopigas kontroles pazimes, tostarp
identiska paraksttiesigd persona un juridiska adrese, ka ar1 savstarp€ji saistita saimnieciska
darbiba. Lidz ar to abu uznémumu finansSu raditaji tika verteti kopa ka vienas ekonomiskas
vienibas dati.

Pamatojoties uz So izvertgjumu, LAD konstatéja, ka attieciga ekonomiska vieniba
atbilst grutibas nonakusa uzn€muma pazimém, jo p&€d&ja noslégtaja parskata gada tas uzkratie
zaud&jumi parsniedza pamatkapitala apméru. Sada uznémuma statusa gadijuma valsts atbalsta
pieskirSana nav pielaujama. Nemot véra minétos apstaklus, Lauku atbalsta dienests pienéma
lémumu noraidit projekta iesniegumu, neatkarigi no projekta saturiska izvértéjuma rezultatiem,
jo atbalsta pretendenta neatbilstiba izsledza iesp&ju pieskirt publisko finansgjumu.

Riciba UDI parskata perioda divi projektu iesniegumi tika atsaukti no projektu
iesniedzg€ju puses pec projektu iesniegSanas un pirms vert€Sanas procesa pabeigSanas (viens
atsaukts nakamaja diena péc iesniegSanas SATEKA, otrs- procesd, kad projektu talak verteja
Lauku atbalsta dienests). Abos gadijumos projektu atsaukSana bija saistita ar izmainam projekta
istenoSanas priekSnosacijumos un projekta TstenoSanas iesp&ju parveérteSanu no projekta
iesniedz€ja puses.

Viena gadijuma projekta iesniedz€js projekta atsaukSanu pamatoja ar to, ka péc projekta
iesniegSanas tika sanemta jauna biitiska informacija no potencialajiem iekartu piegadatajiem,
kas ietekm@&ja gan razoSanas iekartu izvéli, gan tehnologisko risinajumu, tostarp ari izmantoto
izejvielu apstrades principus. Nemot véra So informaciju, projekta iesniedzgjs secinaja, ka
pirms nozimigu investiciju veikSanas ir nepiecieSams papildus izpéte un tehnologisko
risindjumu izveérteésana, lidz ar to §1 projekta TstenoSana nebija iesp&jama.

Otraja gadijuma projekta iesniedzgjs projekta atsaukSanu pamatoja ar to, ka izvertgjot
projekta istenoSanas nosacijumus, tika secinats, ka LEADER atbalsta izmantoSanu saistitais
birokratiskais slogs un administrativas prasibas biutiski parsniedz projekta mérogam un
kapacitatei samérigu Iimeni. Veéstulé projekta iesniedz€js norada, ka projekta istenoSana
LEADER ietvaros nozimétu burtisku papildu administréSanas apjomu, tostarp dokumentu
sagatavoSanu, parskatu iesniegSanu un saistibu uznemsanos piecu gadu uzraudzibas perioda,
kas projekta iesniedz€ja skatijuma nav samerigs ar planotas investicijas apjomu un uznémuma
resursiem, 11dz ar to tiks pienemts Iémums attiekties no dalibas LEADER projektu konkursa un
projektu 1stenot arpus LEADER, izmantojot citus finans€Sanas risinajumus.

Riciba UD1 parskata perioda kopuma tika apstiprinati 20 projekti (48,78% no kopéja
projektu skaita). No tiem wuz 2025.gada 31.decembri 14 projektiem (70% no
apstiprinatajiem projektiem) ir pieSkirts statuss “Sakta uzraudziba”, kas nozimé, ka
projekta istenoSana ir pilniba pabeigta. V&l 4 projekti atrodas TstenoSanas stadija un 5 tiek vertéti
LAD. Apstiprinato projektu statusu sadalijums rada, ka lielaka dala projektu uz parskata
projekta beigam ir pilniba istenoti, kas apliecina Strat€gijas ietvaros pieskirta publiska
finans€juma faktisku izmantoSanu uznémeéjdarbibas attistibai Gulbenes novada teritorija.

Riciba UD1 diviem apstiprinatajiem projektiem Stratégijas TstenoSanas parskata perioda
to istenoSanas laika tika partrauktas saistibas péc projektu iesniedz&ju iniciativas. Abos
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gadijumos projektu iesniedzgji Lauku atbalsta dienestam iesniedza rakstiskus pazinojumus par
atteikSanos no projekta istenosanas.

Riciba UD1 iesniegto un apstiprinato projektu
skaits, uz 31.12.2025.
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4.attéls Riciba UDI iesniegtie projekti, to vertésanas un ieviesanas rezultati (uz 31.12.2025.)

Viena gadijuma projekta iesniedz€js iesniedza LAD iesniegumu ar ligumu atsaukt
projekta iesniegumu, noradot tikai projekta identifikaciju un nosaukumu. Iesnieguma projekta
iesnieguma atsaukSanas iemesli netika noraditi. Lidz ar to saistibu partraukSana Saja gadijuma
tika veikta p&c projekta iesniedz€ja iniciativas bez papildu pamatojuma sniegSanas. Janorada,
ka attiecigais projekts tika atsaukts Strat€gijas istenoSanas starpposma parskata perioda beigas,
proti, 2025.gada 29.decembri, kas ietekméja kopgja publiska finans€juma apguves procentualo
raditaju.

Otraja gadijuma projekta iesniedzgjs rakstiski inform&ja Lauku atbalsta dienestu par
atteikSanos no pieSkirta publiskd finans€juma konkrétas iekartas iegadei, noradot, ka
uznémuma potencialie klienti un mérka tirgus ir mainijusies un Iidz ar to Sai iekartai vairs netiek
saskatits praktisks pielietojums uznémuma saimnieciskaja darbiba. Pamatojoties uz So
informaciju, projekta iesniedzgjs pien€ma lémumu neistenot projektu (projekts tika atsaukts
2024.gada decembrT).

Ricibas UD1 projektu iesniedzéju sadalijums péc veida
uz 31.12.2025.
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5.attéls Rictbas UDI projektu iesniedzéju sadalijums péc veida® uz 31.12.2025.

8 PaSnodarbinata persona - fiziska persona, kura ir registréjusi saimniecisko darbibu projekta joma vai cita
saimnieciskas darbibas joma.

Fiziska persona - persona, kura plano uzsakt saimniecisko darbibu un uz projekta iesniegsanas bridi neveic nekadu
registrétu saimniecisko darbibu.
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Riciba UD1 kopuma tika iesniegts 41 projektu iesniegums, kurus iesniedza 35 unikalie
projektu iesniedzeji. Tas nozimé, ka lielaka dalu projektu tika iesniegti no atskirigiem atbalsta
pretendentiem, kas liecina par salidzinoSu plasu uznéméjdarbibas interesi par atbalstu Saja
riciba. Vienlaikus janorada, ka 30 projektu iesniedzg&ji riciba UDI iesniedza pa vienam
projektam. Vairaki projektu iesniedzgji ir iesniegusi vairak neka vienu projektu, proti: viens
projektu iesniedz&js iesniedz 3 projektus (visi projekti tika apstiprinati), Cetri projektu
iesniedz€ji iesniedza katrs pa 2 projektiem.

Analizgjot projektu iesniedz&jus Riciba UDI, konstatets, ka tikai astoni projektu
iesniedz€ji jeb 22,86% no visiem unikalajiem projektu iesniedz€jiem jau bija istenojusi
LEADER projektus iepriek$€ja planosanas perioda, savukart 77,14% projektu iesniedzeju ir
jauni dalibnieki LEADER atbalsta sanemS$ana. Tas norada uz bitisku jaunu uznéméju un
iniciativu Strat€gijas istenosanas procesa, kas paplasina atbalsta sanémé&ju loku un veicina
vietgjas uznémejdarbibas daudzveidibu.

Vienlaikus janorada, ja dalai projektu iesniedz€ju, kuri bija Tstenojusi projektus
ieprieksgja planoSanas perioda, Saja planoSanas perioda iesniegtie projekti tika noraiditi
nepietickamas kvalitates de€l, galvenokart saistiba ar neatbilstoSu projekta ekonomisko
pamatojumu, budzeta nepilnibam un nepietiekamu konkurgtsp&jas izvertgjumu. Tas apliecina,
ka projektu atlases process ir balstits uz vienlidzigiem kvalitates krit€rijiem un ieprieksgja
pieredze LEADER projektu TstenoSana pati par sevi negarant€ projekta apstiprinasanu.

Tt Istenoto . Sanemtais publiskais
projektu skaits finans€jums, EUR

Druvienas pagasts 1 11 933,50
Galgauskas pagasts 2 44 869,26
Gulbene 4 37 104,78
Lejasciema pagasts 4 95 089,25
Litenes pagasts 1 14 252,25
Ligo pagasts 1 11 883,00
Rankas pagasts 1 13 357,85

Kopa 14 228 489,89

4.tabula. Riciba UDI uzraudziba esoso projektu istenosanas teritorijas, projektu
skaits un apgiitais publiskais finanséjums (dati uz 31.12.2025.)

Uz 31.12.2025. uzraudziba eso$o SVVA stratégijas ietvaros stenoto uznéméejdarbibas
projektu teritorialais sadalijjums Gulbenes novada (pilséta un 13 pagasti) rada, ka 14 projekti
Tstenoti 7 teritorijas (Gulben€ un 6 pagastos), savukart pargjas 7 teritorijas projektu uzraudziba
uz So datumu nav, kas nozimé, ka aktivitate ir koncentréta aptuveni pus€ no novada teritorijam.
Vidgji uz vienu projektu apgttais publiskais finans€jums ir 16 320,71 EUR, tomér raditajs
bitiski atSkiras starp teritorijam, kas norada uz dazadu projektu mérogu un investiciju
intensitati.

Finans€juma un projektu skaita koncentracija ir izteikta. Lielakais publiska finanséjuma
apjoms piesaistits Lejasciema pagasta - 4 projekti ar 95 089,25 EUR, kas veido 41,62% no
kopgja apgita publiska finans€juma uzraudziba. Galgauskas pagasta Tstenoti 2 projekti ar
44 869,26 EUR (19,64%), savukart Gulbeng istenoti 4 projekti ar 37 104,78 EUR (16,24%).

Kopuma §is tris teritorijas (Lejasciema pagasts, Galgauskas pagasts un Gulbene)
koncentre 77,49% no uzraudziba apgita publiska finanséjuma, kas apliecina teritoriju
dominanci investiciju piesaist€ un istenoSana. Pargjas teritorijas, kuras ir uzraudziba esosi
projekti, apjomi ir butiski mazaki: Litenes pagasta 1 projekts ar 14 252,25 EUR (6,24%),
Rankas pagasta 1 projekts ar 13 357,85 EUR (5,85%), Druvienas pagasta 1 projekts ar
11 933,50 EUR (5,22%), Ligo pagasta 1 projekts ar 11 883,00 EUR (5,20%).

Starpposma novertéjuma konteksta Sie rezultati lauj izdart divus bitiskus secinajumus
par stratégijas istenoSanu. Pirmkart, uzraudziba esoSo projektu sadalijums ir teritoriali
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nevienmérigs, un aktivitate ir koncentréta atseviskas teritorijas, kas var atspogulot atskirigu
projektu gatavibu, iesniedz&ju kapacitati un informétibu, ka ar1 pieejamas uznémeéjdarbibas vai
pakalpojumu attistibas iniciativas. Otrkart, nemot vera, ka uz pusi no novada teritorijam
uzraudziba esoSu projektu nav, Stratégijas TstenoSanas turpmakaja perioda ieteicams pastiprinat
mérk&tus komunikacijas un projektu attistibas pasakumus tajas teritorijas, kur aktivitate ir zema
vai nav fikséta, lai veicinatu lidzsvarotaku SVVA stratégijas ieguldijumu izmantoSanu visa
novada. Tas var ietvert konsultaciju pieejamibas stiprinaSanu, ideju “piltuves” veidoSanu
(projektu ideju generéSana un sagatavoS$ana), ka ari mérkétas aktivitates specifiskam
mérkgrupam mazak aktivajos pagastos.

Ricibas UD1 iznakuma raditaju vertibas saskana ar ricibas planu, izpilde un novertejums

Ricibas iznakuma SVVA stratégija

_ Ricibas e Ricibas iznakuma Ricibas iznakuma noteikta ricibas
Ricibas Nr. raditaja apraksts R I L -
nosaukums - - raditaja vertiba raditaja izpilde iznakuma raditaja
no ricibas plana L
izpilde, %
Atbalsts vietéjas Atbalsfiti vismaz
ubD1 ekonomikas 10 projekti, t.sk., 10 18 180.0
stiprinasanai. lauku teritorija 5
Atbalsts vietéjas t sk lauku
ubD1 ekonomikas . 5 13 260.0
teritorija 5

stiprinasanai.
Atbalsts vietgjas Atbalstiii vismaz 3

uD1 ekonomikas . L 3 9 300.0
L, . inovativi projekti
stiprinasanai.

Atbalsts vietéjas |zveidoti vismaz 2
uD1 ekonomikas jauni produkti/ 2 18 900.0
stiprinasanai. pakalpojumi

Atbalsts vietéjas Pilnveidoti vismaz

uD1 ekonomikas 5 esoSi produkti/ 5 5 100.0
stiprinasanai. pakalpojumi
WVismaz 1
Atbalsts vietgjas ~ UZNEMuUma tiek
uD1 ekonomikas leviesta 1 0 0.0
I . atjaunojamas
stiprinaSanai. -
energijas avotu
izmantosana
Produktivitates
Atbalsts vietéjas kapinasanas
uD1 ekonomikas iespéjas 3 0 0.0
stiprinasanai. izmantojusi vismaz
3 darbinieki

S.tabula. Ricibas UDI iznakuma raditaju izpilde (dati uz 31.12.2025.)

Ricibas UD1 iznakuma raditaji analizeti, nemot véra starpposma novertejuma perioda
sasniegtos rezultatus, kuriem Lauku atbalsta dienesta (LAD) ir pieskirts statuss “Apstiprinats”,
“Slegts” vai “Sakta uzraudziba”.

Parskata perioda kopgja Ricibas UD1 izpilde vert€jama ka augsta, jo vairaki SVVA
stratégija noteiktie merkraditaji ir pilniba sasniegti vai pat butiski parsniegti.

Atbalstito projektu skaita raditajs (mérkvertiba 10) ir parsniegts, sasniedzot 18 projektus
(izpilde 180%), savukart lauku teritoriju projekti (merkvertiba 5) ir parsniegusi mérki vairak
neka divkart- 13 projekti (izpilde 260%). Raditajs

Raditajs “Atbalstiti vismaz 3 inovativi projekti” ir parsniegts triskart (izpilde 300%),
savukart “Izveidoti vismaz 2 jauni produkti/pakalpojumi” parsniegts devinkart (izpilde 900%),
kas apliecina augstu aktivitati jaunu produktu un pakalpojumu attistiba. Raditajs “Pilnveidoti
vismaz 5 esosi produkti/pakalpojumi” sasniegts pilna apméra (izpilde 100%).

Savukart divi raditaji parskata perioda nav izpilditi (izpilde 0%). Raditajs “Vismaz 1
uznémuma tiek ieviesta atjaunojamas energijas avotu izmantosana” netika sasniegts, jo Ricibas
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UDI1 ietvaros netika iesniegts neviens projekts ar §adu ieguldijumu. Lai gan pretendenti izradija
interesi, zemas pieejamas atbalsta intensitates dé] ieguldijumi netika istenoti. Raditajs
“Produktivitates kapinaSanas iesp&jas izmantojusi vismaz 3 darbinieki” ar netika sasniegts, jo
divi projekta iesniegumi ar attiecigam aktivitateém vért€Sanas procesa tika noraiditi. Turklat
pretendenti noradija uz risku nodrosinat darbinieka nodarbinatibu normativajos aktos noteiktaja
perioda (vismaz 18 ménesus péc projekta TstenoSanas), kas mazinaja vélmi uznemties saistibas
Sadam aktivitatem.

Kopuma konstatejams, ka Ricibas UDI izpildes raditaji starpposma ir loti labi -
vairakums ir parsniegti, apliecinot ricibas nozimigo ieguldijumu vietgjas uznémejdarbibas
stiprinasana, Tpasi lauku teritorijas, inovaciju ieviesana un jaunu produktu attistiba. Neizpilditie
raditaji atspogulo ar&jus motivacijas un normativos ierobezojumus, nevis ricibas IstenoSanas
nepietickamibu.

Rictba UD1 inovativo projektu apkopojums un tematiskas jomas

Ricibas UD1 ietvaros lidz 2025. gada 31. decembrim 1stenoti 9 inovativi projekti, kas
atbilst strat€égija noteiktajam iznakuma raditajam “Atbalstiti vismaz 3 inovativi projekti”
(izpilde- 300%). Projektu saturs apliecina plasu inovaciju spektru gan tehnologiju, gan
pakalpojumu joma, orient€joties uz vietgjas uznémeéjdarbibas efektivitates un pievienotas
vertibas palielinasanu.

Apkopojot projektu tematiku, inovacijas Riciba UDI klasificgjamas §adas jomas:
< Tehnologiskas inovacijas razoSana un apstradé - ietver UV drukas tehnologijas ievieSanu,
metala priekSmetu apstradi ar sodas striiklas tehnologiju, sérijveida produktu izstradi (“Window
CATcher”), ka arT jaunu metalapstrades risinajumu izmantosanu (4 projekti).
@ Pakalpojumu inovacijas - raditi vai biitiski pilnveidoti jauni pakalpojumi, t. sk. interaktivas
podologa pakalpojums ar jaunu arstniecibas ierici (3 projekti).
@ Vides un teritorijas apsaimniekosanas inovacijas — iekartu iegade darzu labiekartoSanas un
vides sakopSanas pakalpojumu nodrosinasanai, ka ar1 jauna meza un vides kopSanas tehnika (2
projekti).

SIA “Meza mébeles” razots loga
vertnes aizsargs, kas gada par kaka
droSibu.

Attela autors:
SIA "Meza mébeles"
Avots: https://kisskiss.lv/

6.attéls Loga vértnes aizsargs

Sie devini projekti kopuma veicina gan tehnologisko kapacitati, gan pakalpojumu
kvalitati vietgja limeni, stiprinot uzn@mumu konkur&tsp&ju un paplasinot pieejamo ekonomisko
darbibu klastu Gulbenes novada. Ricibas UD1 ietvaros sasniegtie rezultati apliecina inovaciju
ricibas mérka - vietgjas uznémeéjdarbibas modernizacijas un dazadoSanas - efektivu istenoSanu.
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Secindjumi par Ricibu UD1 Atbalsts vietéjas ekonomikas stiprinaSanai

Riciba UDI ir bijusi viena no aktivak izmantotajam Strat€gijas ricibam, jo Cetras
projektu iesniegumu pienemsSanas kartas tika iesniegti 41 projekta iesniegumi, kas apliecina
augstu uznémejdarbibas interesi par atbalstu vietgjas ekonomikas attistibai. Gandriz puse no
iesniegtajiem projektiem (48,78 %) tika apstiprinati, kas liecina par lidzsvaru starp projektu
iesniedz€ju aktivitati un projektu kvalitates prasibam ricibas ietvaros.

Galvenais projektu noraidiSanas iemesls riciba UDI1 bija nepietickams punktu skaits
kvalitativajos verteéSanas kriterijos, kas veidoja vairak neka ceturtdalu no visiem iesniegtajiem
projektiem, apliecinot, ka projektu atlases procesa izskiroSa nozime ir projekta merku
skaidribai, ekonomiskajam pamatojumam un konkurétsp&jai. Projekta iesniedz€ju iepriekseja
pieredze LEADER projektu 1stenosana nav bijusi izskiro$s faktors projekta apstiprinasanai, jo
dala pieredz&juso iesniedz&ju projekti tika noraiditi nepietickamas kvalitates d€l, kas apliecina
vienlidzigu un konsekventu veért€Sanas pieeju.

Riciba UD1 ir piesaistijusi lielu jauno projektu iesniedzeju ipatsvaru (77.14 %), kas
norada uz Stratégijas atvertibu un sp&ju iesaistit jaunus uznéméjus LEADER atbalsta sisteéma.

Apstiprinato projektu statusu sadalijums liecina par augstu IstenoSanas disciplinu, jo
70% apstiprinato projektu uz parskata perioda beigdm jau bija ieguvusi statusu “Sakta
uzraudziba”, kas nozimé, ka projektu stenoSana ir pabeigta.

Partrauktas saistibas veido nelielu Ipatsvaru no apstiprinatajiem projektiem un
galvenokart ir saistitas ar projektu iesniedz&u l€mumiem, nevis ar uzraugoSo institiiciju
konstatétiem parkapumiem.

Publiska finans€juma sadalijums riciba UD1 ir lidzsvarots, jo lielaka dala projektu ir
maza un vid€ja apjoma, un finans€jums nav koncentréts pie viena vai dazu projektu
iesniedzgjiem.

Teritoriala griezuma riciba UD1 ir veicindjusi attistibas iniciativas vairakas Gulbenes
novada teritorijas, ar atSkirigu projektu apjomu un finans€juma intensitati, kas atbilst
sabiedribas virzitas vietgjas attistibas pieejai.

Ricibas UD “Lauku bilete” uznéemejdarbibas attistibai lauku teritorija istenoSanas
starpposma novertejums

Riciba UD?2 tiek istenota saskana ar biedribas SATEKA apstiprinato SVVA stratégiju.
Stratégijas TstenoSanas starpposma novértéSanas perioda ricibas UD2 ietvaros projektu
iesniegumu pienemsSana tika izsludinata Cetras no piecam projektu iesniegumu kartam. Saskana
ar datiem kopuma ricibas UD?2 ietvaros ir iesniegti tikai 2 projektu pieteikumi - viens pirmaja
un viens piektaja projektu iesniegumu pienemsSanas karta. TreSaja un ceturtaja karta projektu
pieteikumi netika iesniegti.

Vienlaikus janorada, ka visas izsludinatajas projektu iesniegumu pienemsanas kartas
bija interese par ricibu UD2 un potencialie projektu iesniedzgji aktivi ve€rsas biedriba ar
jautajumiem un konsultgjas par atbalsta sanemSanas nosacijumiem. Tomér potencialie
iesniedzgji neatbilda normativajos aktos noteiktajam atbalsta sanemsSanas prasibam, ka rezultata
projektu iesniegumi netika iesniegti.

Parskata perioda normativajos aktos bija noteikts, ka Riciba UD2 paredz atbalstu jaunu
uznémumu darbibas uzsakSanai lauku teritorija, nosakot, ka projekta iesniedzgjs var biit
uznémums vai saimnieciskas darbibas veicgjs, kura saimnieciskas darbibas ilgums neparsniedz
18 ménesus. Konsultacijas tika konstatéts, ka lielaka dala interesentu bija jau ilgaku laiku
darbibas laiku - gan uzn@émumi, gan pasnodarbinatas personas, kuru saimnieciskas darbibas
ilgums parsniedza normativajos aktos noteikto 18 ménesu robezu, un lidz ar to tie nebija tiesigi
pretend€t uz atbalstu §Ts ricibas ietvaros.

Vienlaikus potencialos iesniedz&jus 1pasi uzrunaja tas, ka riciba UD2 ir vieniga SVVA

strat€gijas riciba, kuras ietvaros ir iesp&jams iegadaties lietotus pamatlidzeklus, kas ir butisks
nosacijums uznéméjdarbibas uzsakSanas posma un palielina ricibas pievilcibu.
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Janem véra, ka 2025.gada 09.oktobr1 pienemtajos Noteikumu Nr.580 grozijumos ir
mainita attieciga norma, paplasinot atbalsta sanemsSanas nosacijumus. Lidz ar to turpmakaja
strat€gijas Istenosanas perioda pastav lielaka varbitiba sasniegt ricibai UD2 noteiktos planotos
raditajus, ka ar1 prognozejama augstaka interese par So ricibu no potencialo projektu iesniedzgju
puses.

Kopuma secinams, ka ricibas UD2 zemais iesniegto projektu skaits starpposma nav
saistits ar ricibas aktualitates trilkumu, bet gan ar normativajos aktos noteikto mérkgrupas
ierobezojumu. Nemot vera normativa reguléjuma izmainas, ricibas UD2 istenoSanai turpmak ir
labvéligaki priek$nosacijumi, kas var veicinat efektivaku stratégija noteikto mérku un raditaju
sasniegSanu.

Rictbas UD2 iznakuma raditaju vertibas saskana ar rictbas planu, izpilde un novertejums

SVVA stratégija noteikta
ricibas iznakuma raditaja
izpilde, %

Ricibas iznakuma raditaja  Ricbas iznakuma raditaja | Ridibas iznakuma raditaja

s Gl REEITEs OESZIIIIE apraksts no ricibas plana vertiba @ izpilde @

"Lauku bilete"

up2 uznémejdarbibas Atbalstiti vismaz 4 projekti |

4| attistibai lauku Y
teritorija. 4

4| 1| 25.0

“Lauku bilete” No jauna izveidots

uD2 uznéméjdarbibas vismaz 1 ‘ 1]l 0] 0.0

/| | attistibai lauku _
teritorija. y Jauns uznémums y

6.tabula. Ricibas UD2 iznakuma raditdju izpilde (dati uz 31.12.2025.)

Ricibas UD2 iznakuma raditaji analiz&ti, nemot vera starpposma noveértéjuma perioda
sasniegtos rezultatus, kuriem Lauku atbalsta dienesta (LAD) ir pieskirts statuss “Apstiprinats”,
“Slegts” vai “Sakta uzraudziba”.

Saskana ar 6.tabula apkopotajiem datiem uz 31.12.2025., Ricibas UD2 ietvaros noteikto
iznakuma raditaju izpilde nav sasniegusi ricibas plana noteiktas mérkveértibas. Raditajs
“Atbalstiti vismaz 4 projekti” ir izpildits dal&ji: pie merkvertibas 4 parskata perioda atbalstits 1
projekts, kas veido 25% izpildi. Savukart raditajs “No jauna izveidots vismaz 1 jauns
uznémums” nav sasniegts: pie merkvertibas 1 sasniegta veértiba ir 0, 11dz ar to izpilde ir 0%.

Raditaja “Atbalstiti vismaz 4 projekti” neizpildi noteica nepietickams projektu
iesniegumu skaits. Cetras projektu iesniegumu pienemsanas kartas tika sanemti tikai divi
projektu iesniegumi, no kuriem viens vert€Sanas procesa tika noraidits. Vienlaikus visas
izsludinatajas kartas tika konstatéta interese par Ricibu UD2, un potencialie iesniedzgji aktivi
versas biedriba péc konsultacijam. Tomeér ievérojama dala gadijumu potencialie iesniedzgji
neatbilda normativajos aktos noteiktajam atbalsta sanemsSanas prasibam, jo saimnieciskas
darbibas ilgums parsniedza Riciba UD2 noteikto 18 meéneSu slieksni jaunu uznémumu
atbalstam. Lidz ar to, neraugoties uz interesi un konsultaciju pieprasijumu, potencialo
iesniedzgju atbilsttba mérkgrupai bija ierobezota, kas tiesi ietekméja iesniegto un apstiprinato
projektu skaitu (izpilde 25%).

Raditaja “No jauna izveidots vismaz 1 jauns uznémums” neizpildi noteica gan
iesniegumu apjoms, gan atbalstita projekta iesniedzg€ja juridiskais statuss. Visas Cetras projektu
iesniegumu pienemsanas kartas tika sanemti tie pasi divi projektu iesniegumi, no kuriem viens
tika apstiprinats, tomér apstiprinata projekta iesniedzgjs registréjas ka pasnodarbinata persona.
Attiecigi parskata perioda netika izveidots jauns uzn€mums raditaja izpratn€, un raditajs nav
sasniegts (izpilde 0%).

Kopuma secinams, ka Ricibas UD2 raditaju izpildi starpposma primari ierobezZoja
mérkgrupas atbilstibas kritériji un iesniegto iesniegumu kritiski zemais apjoms, nevis
informétibas trikums par atbalsta iesp&jam.
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Ricibas SLP1 “Gulbenes novada kopienu stiprinasana un sabiedrisko aktivitasu
daZadoSana” istenoSanas starpposma novertéjums

Riciba SLPI tiek istenota biedribas SATEKA SVVA stratégijas 2023.-2027.gadam
ietvaros, lai veicinatu viet€jo kopienu socialo aktivitati, lidzdalibu un sabiedriskas dzives
daudzveidibu Gulbenes novada teritorija.

Laika posma no 2024.gada 5.marta Iidz 2025.gada 31.decembrim ricibas SLP1 ietvaros
ir iesniegti 22 projektu iesniegumi, no kuriem 12 iesniegti projektu pienemsanas 2.karta un 10
iesniegti 5. karta. Iesniegumu skaits apliecina stabilu interesi par ricibu un tas atbilstibu viet&jo
kopienu vajadzibam.

No iesniegtajiem projektu iesniegumiem apstiprinati kopuma 11 projekti, tai skaita,
2 .karta- 9 projekti, 5.karta- 2 projekti.

Projektu izvert€Sanas procesa konstatéts, ka 2 projektu iesniegumi neatbilda, jo tie
nesanéma minimalo punktu skaitu, kas noteikts SVVA stratégija un VRG projektu atlases
kriterijos (pa vienam projektam abas projektu pienemsanas kartas).

Riciba SLP1 iesniegtie projekti un rezultati uz 31.12.2025.

25
22
20
15
10
7 7
5 4
2 2
. [ ]
lesniegti Neatbilst Neatbilst Sakta uzraudziba Isteno3ana Vértésana
(min.punktu fin.trakums

skaits

7.attels Riciba SLP1 iesniegtie projekti, to vértesanas un ieviesanas rezultati (uz 31.12.2025.)

Lai projekta iesniegumu atzitu par atbilstosu Stratégijai Riciba SLP1, tam jaizpilda
Sadas minimalas vertéSanas prasibas: jaatbilst visiem atbilstibas verté€Sanas kriterijiem un
projektam kopa jaiegiist 14,5 punkti. No tiem kvalitativajos vert€Sanas kriterijos jaiegiist
vismaz 11 punkti un specifiskajos- 3,5 punkti. Ja projekts kvalitativajos vertéSanas kritérijos
sanem mazak par 11 punktiem, tas tiek atzits par Stratégijai neatbilstoSu, sanem negativu
atzinumu un netiek talak veértéts. Tapat, ja projekts specifiskajos vertéSanas kritérijos sanem
mazak par 3,5 punktiem, tas tiek atzits par Stratégijai neatbilstosu, sanem negativu atzinumu
un netiek talak vertéts.

Analizgjot pienemtos l@mumus par projektu noraidiSanu, secinams, ka noraidijuma
iemesli nav saistiti ar neatbilstibu SVVA stratégijas mérkiem vai ricibas tematisko ievirzi, bet
gan ar projekta sagatavoSanas kvalitates un pamatojuma nepietiekamibu.

Bitiskakais noraidiSanas iemesls abos gadijumos ir nepietickami detaliz€ta un
parbaudama informacija par projekta budzeta pamatojumu un izmaksu aprékinu. Projektu
iesniegumos nav iesniegti pilnvertigi cenu salidzindjuma dokumenti vai skaidrojumi par
izmaksu noteikSanas metodiku, ka ar1 triikkst parliecinoSa pamatojuma par budzeta atbilstibu
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planotajam aktivitatéem un sasniedzamajiem rezultatiem. Tapat abos projektos konstateta
nepietickama projekta mérka, mérka grupas un planoto ieguvumu konkretizacija. Lai gan
projektu mérki kopuma atbilda ricibas SLP1 virzibai uz kopienu stiprinasanu, tie bija formul&ti
visparigi, bez skaidras sasaistes ar konkrétam aktivitatem, izm&ramiem rezultatiem un
ilgtermina ietekmi. Mérka grupas apraksts bija plaSs, tacu truka skaidrojuma par tas
sasniegSanas mehanismiem un realajiem ieguvumiem.

Nozimigs noraidijuma faktors bija ar1 nepietickami izstradats projekta istenoSanas
apraksts, tostarp aktivitasu seciba, saturs un atbildigo personu loma. Projektu iesniegumos triika
detalizéta darbibu izklasta, metodikas un iesaistito personu kompetences apraksta, kas
ierobezoja iesp&ju pilnvertigi izvertet projektu istenosanas realas iespgjas un kvalitati.

Papildus tam abos gadijumos konstatéts nepilnigs vai vispar neizstradats risku
izvertejums. Projektu iesniegumos nebija identificeti bitiskakie finansu, organizatoriskie un
istenoSanas riski, ka arT netika paredzeti pasakumi So risku mazinaSanai. Visbeidzot, projektu
iesniegumos nebija pietickami pamatota projektu rezultatu ilgtsp&ja un ieguvumu uzturéSana
péc projekta TstenoSanas. Lai gan tika sniegti visparigi apraksti par planoto rezultatu
izmantoSanu, truka konkréta ilgtermina ricibas plana, resursu nodros§inajuma un finans€juma
avotu apraksta, kas mazinaja parliecibu par projektu ietekmes noturibu.

Sie gadijumi norada uz nepiecieSsamibu turpinat konsultativo un metodisko atbalstu
projektu iesniedz€jiem, 1paSi uzsverot budZeta pamatojuma, risku analizes, aktivitasu
konkretizacijas un ilgtsp&jas planosanas nozimi.

VerteéSanas rezultata septini projektu iesniegumi netika apstiprinati finanséjuma
trikuma del (2.karta - 2 projekti, 5.karta -5 projekti). Jauzsver, ka riciba SLP1 ir vieniga
riciba SVVA stratégija, kura projektu iesniegumi tika noraiditi tieSi finanséjuma
nepietiekamibas del. Visi minétie septini projekti atbilda ricibas SLP1 mérkiem un projektu
verteSanas kriterijiem, tacu netika apstiprinati ierobezota pieejama finans€juma del.

Finans€juma trikuma dé] noraidito projektu skaits veido 31,82 % no visiem riciba
SLP1 iesniegtajiem projektu iesniegumiem, kas ir buitisks raditajs un skaidri norada uz ipasi
augstu ricibas pieprasijumu. ST situacija apliecina, ka ricibas SLP1 tematiska ievirze ir ciesi
saistita ar vietgjo kopienu faktiskajam vajadzibam, vienlaikus izgaismojot pieejama
finans€juma ierobezojumus salidzinajuma ar projektu iesniegumu aktivitati.

Kopuma secinams, ka finans€juma trikuma del noraiditie projekti atspogulo nevis
projektu kvalitates vai atbilstibas problémas, bet gan finanséjuma pieprasijuma parsniegumu
konkretaja riciba, kas norada uz riciba neizmantotu attistibas potencialu. Dala kvalitativu un
stratégijas merkiem atbilstosu iniciativu nav sanémusas atbalstu ierobezoto finansu resursu dél,
kas ir butisks apsvérums SVVA strat€gijas turpmakas TstenoSanas un finanS$u planoSanas
konteksta.

Nemot veéra, ka finans€juma nepietickamiba riciba SLP1 nav saistita ar projektu
kvalitates trtkumiem vai neatbilstibu normativo aktu prasibam, bet gan ar ricibai pieskirta
finans€juma ierobezojumiem, ieteicams Stratégijas turpmakaja istenoSanas perioda
izvertet iespéju palielinat ricibai SLP1 pieejamo finanséjuma apjomu, tostarp apsverot
finans&juma pardali starp ricibam, saglabajot lidzsvaru starp Strateégijas kop&jiem merkiem un
vietgjo kopienu faktiskajam attistibas vajadzibam.

Uz parskata perioda beigam divi projekti atradas veérteSanas stadija, kas atbilst
projektu iesniegumu izvertéSanas procediiram noteiktajos terminos. Starpposma noveértgjuma
bridi netika konstatéti projektu iesniegumi, kas buitu noraiditi Lauku atbalsta dienesta, partraukti
saistibu d&] vai atsaukti no projektu iesniedz€ju puses.

Kopuma secinams, ka ricibas SLP1 ievieSana norit atbilstosi SVVA stratégija

noteiktajiem meérkiem un normativo aktu prasibam. Apstiprinato projektu Ipatsvars un
noraidijumu pamatojums apliecina, ka projektu atlases process ir mérktiecigs un caurskatams,
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vienlaikus izgaismojot nepiecieSamibu turpmakajos stratégijas isteno$anas posmos izvertet
ricibai pieejama finans€juma pietickamibu, nemot vera augsto projektu iesniegumu aktivitati.

Ricibas SLP1 ietvaros identificéti 12 unikali projektu iesniedzéji, no kuriem 7
projektu iesniedzéji Iidz Sim nebija iesniegusi LEADER projektu (58,33%). Tas norada, ka
riciba SLP1 ir sekm&jusi jaunu projektu iesniedz&ju iesaisti Stratégijas isteno$ana, paplasinot
atbalsta sanéméju loku un veicinot LEADER pieejas atpazistamibu Gulbenes novada teritorija.

Jaunu projektu iesniedz€ju iesaiste apliecina ricibas pieejamibu un saprotamibu, ka ar1
tas atbilstibu viet&jo kopienu vajadzibam, 1pasi organizacijam un personam, kuram ieprieks nav
bijusi pieredze LEADER projektu istenosana. Vienlaikus tas norada uz SATEKAS istenoto
informé&Sanas un konsultaciju pasakumu efektivitati.

et Istenoto ‘ Sar,lemta@s publiskais
projektu skaits finans€jums, EUR
Gulbene 1 79 699,07
Lejasciema pagasts 1 30 339,14
Lizuma pagasts 1 10 291,96
Stamerienas pagasts 2 33 552,83
Stradu pagasts 1 10 512,47
Rankas pagasts 1 20 095,92
Kopa 7 186 491,39

8.tabula. Riciba SLPI uzraudziba esoSo projektu istenosanas teritorijas, projektu
skaits un apgiitais publiskais finanséjums (dati uz 31.12.2025.)

Saskana ar 7.tabulas datiem Ricibas SLP1 projekti Tstenoti 6 teritorijas (Gulbene un 5
pagasti), kas norada uz salidzino$i plasu teritorialo parklajumu, vienlaikus saglabajoties
izteiktai finans€juma koncentracijai atseviskas teritorijas.

Finans€juma sadalijums pa teritorijam rada, ka Gulbeng istenots 1 projekts ar publisko
finans€jumu 79 699,07 EUR, kas veido 42,74% no kopgja apgita publiska finansg€juma Riciba
SLP1. Sis ir lielakais projekts ricibas ietvaros un to istenojusi Gulbenes novada pagvaldiba.
Projekta ietvaros veikta BMX ritenbraukSanas trases parbiive, t. sk. starta kalna parbtive, ka ar1
trases taisnu un virazu parbiive, kas uzlabo infrastruktiiras kvalitati un funkcionalitati, ka ar1
palielina sporta un briva laika aktivitasu pieejamibu novada.

e

8.attels Gulbenes BMX trases starta kalns 06.08.2025.
Fotografijas autors: IKphotography

Otra lielaka finans€juma koncentracija ir Stamerienas pagasta, kur istenoti 2 projekti ar
kopgjo publisko finansgjumu 33 552,83 EUR (17,99% no kopgja). Pargjas teritorijas istenots
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pa vienam projektam: Lejasciema pagasta - 30 339,14 EUR (16,27%), Rankas pagasta -
20 095,92 EUR (10,78%), Stradu pagasta - 10 512,47 EUR (5,64%) un Lizuma pagasta -
10 291,96 EUR (5,52%). Kopuma trfs teritorijas (Gulbene, Stamerienas pagasts un Lejasciema
pagasts) veido 76,99% no apgita publiska finans€juma Riciba SLP1, kas raksturo ievérojamu
lidzeklu koncentraciju lielakos ieguldijumos.

Kopuma secinams, ka Riciba SLP1 uzraudziba esoSie projekti ietver gan vienu
nozimigu, lielapjoma paSvaldibas infrastruktiiras ieguldijumu Gulbené, gan vairakus mazaka
apmeéra ieguldijumus pagastos, nodrosinot investiciju klatbiitni vairakas novada teritorijas.
Lielaka projekta TstenoSana Gulbené ir bitisks ieguldijums sporta infrastruktiiras attistiba,
savukart pagastu projekti nodrosina papildinosu ieguldijumu vietgja limena aktivitasu un
infrastrukttras pilnveid€, veidojot sabalans€tu, bet péc finans€juma apjoma nevienmérigu
ricibas rezultatu struktiiru.

Ricibas SLP1 iznakuma raditdaju vertibas saskana ar ricibas planu, izpilde un novertejums

Ricibas iznakuma raditdja | Ricbas iznakuma raditaja | Ricibas iznakuma raditaja

Ricibas Nr. Ricibas nosaukums _ ricibas iznakuma raditaja
apraksts no ricibas plana vertiba izpilde
: : @ 2 @ izpilde, %
~
Pt Eggﬁ:nnfgt%?ﬁ]%%na Atbalstiti vismaz 5 projekti | 5| | " ‘ 200
/| | un sabiedrisko v .
aktivitasu dazado3ana 7 y
Gulbenes novada ~ ||| Tstenota vismaz 1 aktivitate,
Kopienu stiprinaéana kas sniedz atbalstu sociali
StP1 Y unpsamednﬂko v | | mazaizsargato iedzivotaju | l| | 6| 600.0
aktivitau daZadoSana | | rupam y
Uzlabota vai izveidota
Gulbenes novada ~f|jauna :
SLP1 kopienu stiprinasana Infrastruktura/pakalpojums | A | P T
/|| un'sabiedrisko w | | bEmu un jauniesu .
aklivitaSu dazadosana | | uditorijal vismaz 2
organizacijas
#
Uzlabata sporta, kultiiras,
miZizghtibas pasakumu un
briva
Gulbenes novada A ; =
SLP1 kopienu stiprinasana \a|fka [t)a\ﬁglsanas | 3 | | 6 500.0
/| | un sabiedrisko v ||| INrastrutdlra .
akivitasu dazadoiana ||| UN sauriskais piedavajums
7| vismaz 3 apdzivotas vietas
VRG
darbibas teritorija Y
Gulbenes novada “| | Kopé&jais labuma guvéju
SLP1 kopienu stiprinasana skaits
|| un sabiedrisko v | | vismaz 2 000 | 2000 ‘ | 11007 550.35
aklivitaSu dazado3ana 7 Yy

9.tabula. Ricibas SLP1 iznakuma raditdju izpilde (dati uz 31.12.2025.)

Ricibas SLP1 iznakuma raditaji analizeti, nemot vera starpposma novertéjuma perioda
sasniegtos rezultatus, kuriem Lauku atbalsta dienesta (LAD) ir pieskirts statuss “Apstiprinats”,
“Slegts” vai “Sakta uzraudziba”.

Saskana ar 9. tabula apkopotajiem datiem uz 31.12.2025. Ricibas SLP1 ietvaros
noteikto iznakuma raditaju izpilde kopuma veért€jama ka loti augsta, jo visi raditaji ir sasniegti
un vairaki ir butiski parsniegti. Tas apliecina ricibas mérktiecigu TstenoSanu un nozimigu
ieguldijumu kopienu aktivitasu un sabiedribai nozimigu iniciativu attistiba novada.

Raditajs “Atbalstiti vismaz 5 projekti” ir parsniegts, jo parskata perioda atbalstiti 11
projekti pie mérkvertibas 5, nodroSinot izpildi 220%. Lidz ar to secinams, ka ricibas ietvaros
sasniegts augsts projektu aktivitates limenis un spgja piesaistit un istenot vairak iniciativu neka
sakotngji planots. Tapat batiski parsniegts raditajs “Istenota vismaz 1 aktivitate, kas sniedz
atbalstu sociali mazaizsargato iedzivotaju grupam”, jo sasniegta vértiba ir 6 pie merkvertibas
1, veidojot izpildi 600%. Sis raditajs norada uz to, ka ricibas ietvaros ir notikusi daudzveidiga
un atkartota aktivitasu istenoSana, kas veicina kopienu lidzdalibu un socialo kapitalu.

Raditajs “Uzlabota vai izveidota jauna infrastruktiira/pakalpojums b&rnu un jaunieSu
auditorijai vismaz 2 organizacijas” ir sasniegts ar rezultatu 4, kas veido izpildi 200%. Tas
apliecina, ka riciba ir devusi praktiskus un taustamus ieguvumus sabiedriskas infrastrukttiras
vai kopienu resursu uzlabo$ana/izveidg, parsniedzot stratégija noteikto planoto apjomu. Lidzigi
arT raditajs “Uzlabota sporta, kultiras, muzizglitibas pasakumu un briva laika pavadiSanas
infrastrukttira un saturiskais piedavajums vismaz 3 apdzivotas vietas VRG darbibas teritorija”
ir sasniegts ar rezultatu 6 (izpilde 200%), kas norada uz nozimigu ieguldijumu pasakumu
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kvalitates un pieejamibas uzlaboSana un ricibas tieSo ietekmi uz sabiedrisko aktivitaSu
daudzveidibu.

Ipasi izcelams ir raditajs “Kopéjais labuma guvéju skaits”, kura mérkvértiba ir 2000,
bet sasniegta vértiba - 11 007, nodrosinot izpildi 550,35%. Sis rezultats norada uz ricibas plasu
sasniedzamibu un nozimigu ietekmi uz iedzivotaju loku, kam radits tieSs vai netieSs labums.
Vienlaikus, interpretéjot So raditaju, ieteicams saglabat metodologisku konsekvenci labuma
guvgju uzskait€ (piem., pasakumu apmekletaju skaits, iesaistito dalibnieku skaits,
infrastrukttras lietotaju skaits), lai nodroSinatu raditaja salidzinamibu turpmakajos parskata
periodos.

Kopuma secinams, ka Ricibas SLP1 iznakuma raditaji uz 31.12.2025. ir ne tikai
sasniegti, bet parsvara biitiski parsniegti, kas apliecina ricibas augstu rezultativitati kopienu
stiprinaSanas mérku sasniegSana, aktivitaSu istenoSana, sabiedrisko resursu uzlaboSana un
iedzivotaju ieguvumu nodrosSinasana Gulbenes novada, bet arl jaunu viet€jo iniciativu
aktivizé$ana un projektu iesniedzgju kapacitates paplasinasana, kas ir bitisks priek$noteikums
SVVA stratégijas ilgtsp&jigai istenoSanai.

Rictbas SLP2 “Vietejas kopienas vajadzibas balstitas publiskas infrastruktiiras izveide un
pakalpojumu pieejamibas nodroSinasana” istenoSanas starpposma novertéjums

Ricibas SLP2 istenoSana SVVA stratégijas starpposma novért€juma sagatavoSanas
ietvaros kopuma vért€jama ka mérktieciga un atbilstoSa Strat€gija noteiktajiem, jo risina
vietgjas teritorijas attistibas vajadzibas un veicina Stratégija noteikto prioritasu un raditaju
istenoSanu.

Parskata perioda ricibas SLP2 ietvaros tika izsludinata viena projektu pieteikumu karta,
kura kopuma tika iesniegti devini projektu pieteikumi. Iesniegto projektu skaits liecina par
pietiekamu interesi no potencialajiem projektu iesniedzgjiem un apliecina ricibas pieprasijumu.

Riciba SLP1 iesniegtie projekti un rezultati
uz 31.12.2025.

5
2 I |

iesniegti Neatbilst- Sakta uzraudziba Isteno3ana
min.punktu skaits

=
o

O R N W & U1 OO N 0 ©

9.attels Riciba SLP2 iesniegtie projekti, to vérteSanas un ieviesanas rezultati (uz 31.12.2025.)

No iesniegtajiem projektu pieteikumiem septini tika apstiprinati, savukart divi projekti
tika noraiditi nepietickama minimala punktu skaita dé]. Neviens no projektu pieteikumiem
netika atzits par neatbilstoSu administrativajam vai atbilstibas prasibam, kas norada uz
kvalitativu projektu sagatavoSanu un efektivu konsultativa atbalsta nodroSinasanu projektu
iesniedzgjiem. Janorada, ka abu projektu iesniedz€ji ir istenojusi LEADER projektus
ieprieksgjos periodos.
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Lai projekta iesniegumu atzitu par atbilstoSu Strat€gijai Riciba SLP2, tam jaizpilda
Sadas minimalas vertéSanas prasibas: jaatbilst visiem atbilstibas vért€Sanas krit€rijiem un
projektam kopa jaiegust 15 punkti. No tiem kvalitativajos vertéSanas krit€rijos jaieglst vismaz
11 punkti un specifiskajos- 4 punkti. Ja projekts kvalitativajos vert€Sanas krit€rijos sanem
mazak par 11 punktiem, tas tiek atzits par Strat€gijai neatbilstoSu, sanem negativu atzinumu un
netiek talak vertets. Tapat, ja projekts specifiskajos vertéSanas kritérijos sanem mazak par 4
punktiem, tas tiek atzits par Strat€gijai neatbilstoSu, sanem negativu atzinumu un netiek talak
Vertets.

Ricibas SLP2 ietvaros noraiditie projektu pieteikumi netika noraiditi atbilstibas kritériju
del, bet gan nepietickamu rezultatu dél kvalitativajos un specifiskajos veértéSanas kriterijos.
Abos gadijumos galvenais noraidiSanas pamats bija minimala punktu skaita nesasniegSana
specifiskajos vertéSanas kritérijos, ka ar1 atseviskos kvalitativajos kriterijos, kuros noteikts
obligats minimalais slieksnis.

Bitiskakais atkartoti konstat€tais noraidiSanas iemesls bija nepietickami pamatots
projekta budZets un ta neatbilstiba projekta mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, tostarp
gadijumi, kad projekta ieklautas neattiecinamas izmaksas vai biivniecibas tames neatspoguloja
faktisko objekta stavokli un nepiecieSamo ieguldijumu apjomu. Viena no projektiem budZzets
nesniedza parliecibu par projekta stenojamibu, jo taja nebija ieklautas biitiskas izmaksu
pozicijas, savukart cita projekta tika konstat€tas normativajam regul@jumam neatbilstoSas
izmaksas.

Papildus tam konstatéti trikumi projekta mérka sasniedzamiba un meérkauditorijas
vajadzibu pamatojuma, proti, projekta pieteikumos nebija pietieckami pieradita planoto
aktivitasu nepiecieSamiba un ietekme uz konkrétu mérka grupu, ka ari tritka objektivu datu par
paredzeto pakalpojumu pieprasijumu. Atseviskos gadijumos ar1 inovacijas aspekts un sasaiste
ar SVVA stratégija identificétajam vajadzibam tika veértéti ka nepietickami pamatoti, kas
negativi ietekméja punktu skaitu specifiskajos kriterijos.

Janorada, ka projektu noraidiSanas iemesli ricibas SLP2 ietvaros ir saistiti nevis ar
formalu neatbilstibu ricibai vai stratégijai, bet ar projektu saturisko kvalitati, ipasi budzeta
pamatotibu, izmaksu attiecinamibu un mérkauditorijas vajadzibu argumentaciju, kas norada uz
nepiecieSamibu turpmak pastiprinat konsultativo atbalstu So aspektu sagatavosana.

Kopuma secinams, ka ricibas SLP2 istenoSana norit atbilsto§i SVVA stratégija
noteiktajam iecerém un veicina vietgjas attistibas mérku sasniegSanu. Riciba ir saglabajama ka
nozimigs Stratégijas instruments ari turpmakaja istenoS$anas perioda, vienlaikus paredzot
papildu pasakumus projektu kvalitates uzlaboSanai un potencialo projektu iesniedz&ju
informésanai, lai paaugstinatu ricibas efektivitati un ietekmi lidz Stratégijas perioda beigam.

Ricibas SLP2 ietvaros analizétaja perioda kopuma tika iesniegti devini projektu
pieteikumi. Izvertgjot pieteikumos noraditos pretendentus, konstatéts, ka projektu pieteikumus
ir iesniegus$i astoni unikali iesniedzeji (88,89%), lidz ar to viens iesniedzgjs ricibas SLP2
ietvaros ir iesniedzis vairak neka vienu projektu pieteikumu. Konkréti, Gulbenes novada
paSvaldiba ir iesniegusi divus projektu pieteikumus, savukart pargjie iesniedzg€ji katrs ir
iesniedzis pa vienam pieteikumam. Ricibas SLP2 ietvaros Cetri no astoniem unikalajiem
projektu iesniedzejiem projektus ir iesniegusi pirmo reizi, kas apliecina ricibas spgju
piesaistit jaunus dalibniekus un veicinat vietgjo iniciativu paplaSinasanu.

Projektu pieteikumus ir iesniegusas tris religiskas organizacijas, tris biedribas, viena
pasvaldiba un viena fiziska persona. Sads sadalfjums apliecina, ka ricibas SLP2 atbalsta
nosactjumi ir bijusi pieejami un saprotami dazadiem viet€jas sabiedribas un teritorijas attistiba
iesaistitiem subjektiem, neierobezojot atbalsta sanémeju loku tikai ar vienu noteiktu iesniedz&ju
grupu. Vienlaikus iesniedz€ju aktivitates analize rada, ka projektu iesniegSana nav koncentréta
Saura intereSu loka, jo lielaka dala iesniedz€ju ir izmantojusi iesp€ju iesniegt tikai vienu
projektu pieteikumu. Tas samazina risku, ka ricibas SLP2 ietvaros pieejamais finans€jums un
atbalsts tiktu koncentréts uz atseviskiem doming€joSiem iesniedz€jiem, un veicina lidzsvarotu
un plasaku ricibas ietekmi teritorijas attistiba.
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Iesniedzgjam, kurs iesniedzis vairak neka vienu projektu pieteikumu, rezultati ir bijusi
atSkirigi, t.i., viens projekts tika atbalstits un ir pilniba istenots, savukart otrs tika noraidits. Tas
norada uz atSkirigu projektu kvalitates [imeni viena iesniedz&ja ietvaros un apliecina vertéSanas
procesa objektivitati.

Kopuma secinams, ka ricibas SLP2 ietvaros projektu iesniedz&ju loks starpposma ir
pietickami plass un daudzveidigs, bet unikalo iesniedzgju Tpatsvars augsts. Tas pozitivi ietekme
ricibas efektivitati un atbilst SVVA strat€gijas mérkim veicinat vietgjo iniciativu un dazadu
sabiedribas grupu iesaisti teritorijas attistiba.

et Istenoto ‘ Sar,lemtais publiskais
projektu skaits finans€jums, EUR
Jaungulbene 1 24 500,00
Lejasciema pagasts 1 9 062,90
Litenes pagasts 1 1 906,24
Stamerienas pagasts 1 31412,20
Tirzas pagasts 1 13 689,70
Kopa 5 80 571,04

10.tabula. Riciba SLP2 uzraudzibd esoSo projektu istenosSanas teritorijas, projektu
skaits un apgiitais publiskais finanséjums (dati uz 31.12.2025.)

Saskana ar 10. tabulas datiem uz 31.12.2025. Ricibas SLP2 projekti Tstenoti 5 teritorijas
(1 projekts katra), kas nozZime vienmérigu projektu skaita sadalijumu pa teritorijam, vienlaikus
saglabajoties butiskam atskirtbam apguta publiska finans€juma apjoma.

Lielakais apgiita publiska finans€juma apjoms koncentréts Stamerienas pagasta -
31 412,20 EUR, kas veido 38,98% no kopgja apjoma. Otraja vieta ir Jaungulbene ar 24 500,00
EUR (30,41%). Sis divas teritorijas kopa veido 69,39% no kop&ja apgiita publiska finansgjuma
Riciba SLP2, kas liecina par izteiktu lidzeklu koncentraciju atseviSkos, lielakos ieguldijumos.
Pargjas teritorijas apjomi ir mazaki: Tirzas pagasta apgiti 13 689,70 EUR (16,99%),
Lejasciema pagasta - 9 062,90 EUR (11,25%), bet Litenes pagasta - 1 906,24 EUR (2,37%),
kas ir zemakais finans€juma apjoms $aja riciba.

Salidzinot teritorijas péc finans€juma uz projektu, redzama bitiska nevienmeériba:
Stamerienas pagasta projekta finans€jums ir aptuveni 16,5 reizes lielaks neka Litenes pagasta
istenotajam projektam. Tas norada, ka Ricibas SLP2 ietvaros uzraudziba esoSie projekti atSkiras
péc méroga un ar1 pec 1stenoto aktivitaSu apjoma un ietekmes. Vienlaikus pozitivi vertgjams,
ka, neskatoties uz finans€juma atSkirtbam, projekti istenoti vairakas novada teritorijas,
nodrosinot ricibas rezultatu teritorialu izkliedi.

Kopuma secinams, ka Riciba SLP2 uzraudziba esoSie projekti uz 31.12.2025. ir
geografiski izkliedéti, tacu publiska finans€juma struktiira ir koncentréta divos lielakajos
ieguldijumos (Stamerienas pagasts un Jaungulbene). Projektu IstenoSanas perioda nepiecieSams
konsekventi piemérot vienotu pieeju rezultatu uzskaitei un fikséSanai, ka arf, ja tas nepiecieSams
noveérte§juma vajadzibam, analizi papildinat ar Tsu katra istenoSana esosa projekta mérku un
planoto ieguvumu aprakstu. Tas nodroSinas pamatotaku finans€juma apjomu atskiribu
interpretaciju un laus skaidrak vertét, vai ieguldijumu meérogs atbilst planotajai ietekmei.

Ricibas SLP2 iznakuma raditaju vertibas saskana ar ricibas planu, izpilde un novertejums

Ricibas SLP2 iznakuma raditaji analizeti, nemot véra starpposma novert€juma perioda
sasniegtos rezultatus, kuriem Lauku atbalsta dienesta (LAD) ir pieskirts statuss Apstiprinats”,
“Slegts” vai “Sakta uzraudziba”.

Saskana ar 11.tabulas datiem uz 31.12.2025. Ricibas SLP2 ietvaros iznakuma raditaju
izpilde kopuma vert€jama ka augsta, jo divi radita;ji ir biitiski parsniegti, savukart viens
raditajs vel nav sasniegts pilna apméra. Raditajs “Atbalstitas vismaz 4 ciemu vai pagastu
teritorijas” ir parsniegts: sasniegta veértiba ir 7, nodroSinot izpildi 175%. Tas apliecina, ka
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ricibas ietvaros atbalsts ir sniegts plasakam teritoriju lokam, neka sakotngji planots, palielinot
ricibas teritorialo ietekmi un nodros$inot kopienu vajadzibas balstitu iniciativu IstenoSanu
vairakas novada vietas

SVVA stratggija noteikta
ricibas iznakuma raditaja
izpilde, %

Ricibas iznakuma raditaja | Ricibas iznakuma raditaja | Ricibas iznakuma raditaja

Rabel NE Tz RIS apraksts no ricibas plana vértiba @ izpilde @

Vietéjas kopienas
vajadzibas balstitas

Atbalstitas vismaz 4 ciemu

| SLP2 Infrastrukiiras izveide
un 1

vai
pagastu teritorijas 4 ‘ | 7 175.0

pieejamibas i
nodrosinas Yy

Vietéjas kopienas - —
vajadzibas balstitas Izveidoti/labiekartoti publiskas
publiskas infrastruktiras objekli vismaz 2

infrastruktaras izveide publiskas vietas | 2| 7 350.0
un p it

pieejamibas v Yy
nodrogina$ana Yy

SLP2
YA

Vietgjas kopienas ~
vajadzibas balstitas — _
publiskas Kopgjais labuma guvéju
infrastrukidras izveide skafts [ 1000] | 880 88.0
un pakalpojumu vismaz 1000 Y
pieejamibas v
nodro3inasana Y

11.tabula. Ricibas SLP?2 izndakuma raditaju izpilde (dati uz 31.12.2025.)

SLP2

N

Tapat bitiski parsniegts raditajs “Izveidoti/labiekartoti publiskas infrastruktiiras objekti
vismaz 2 publiskas vietas”: sasniegta vértiba ir 7, nodrosinot izpildi 350%. Sis rezultats norada
uz ievérojamu praktisko ieguldijumu publiskas infrastruktiiras un kopienu vides uzlabosana,
demonstrgjot, ka ricibas ietvaros izveidoto vai labiekartoto publisko vietu apjoms ir butiski
lielaks par ricibas plana noteikto minimumu.

Vienlaikus raditajs “Kopgjais labuma guvéju skaits vismaz 1000 uzrada sasniegto
vertibu 880 pie merkvertibas 1000, kas veido izpildi 88%. Raditajs ir pietuvinats planotajam,
taCu parskata perioda vél nav sasniegts pilna apméra. To var skaidrot ar to, ka labuma guvé&ju
skaits ir tieSi atkarigs no izveidoto vai labiekartoto publisko vietu faktiskas izmantoSanas
intensitates un regularas lietoSanas nostiprinaSanas, kas var turpinat pieaugt ari péc objektu
pabeigSanas un pilnvértigas darbibas uzsakSanas. Lai nodro$inatu raditdja dinamiku un
salidzinamibu turpmakajos parskata periodos, biitiski saglabat vienotu pieeju labuma guvéju
uzskaitei un fiks€Sanai (piem&ram, infrastruktiras lietotaju, pasakumu apmekl€taju vai
mérkgrupu dalibnieku uzskaites kartiba).

Kopuma secinams, ka Ricibas SLP2 ietvaros uz 31.12.2025. ir panakta loti laba
iznakuma raditaju izpilde attieciba uz atbalstito teritoriju un publiskas infrastruktiiras objektu
skaitu, savukart labuma guve&ju raditajs ir tuvu meérkvertibai un ir sasniedzams turpmakaja
strat€gijas istenosanas perioda, turpinot konsekventu rezultatu uzskaiti un veicinot izveidoto
publisko vietu izmantoSanu.

Kopuma secinams, ka ricibas SLP2 ietvaros projektu iesniedzgju loks starpposma ir
pietiekami pla$s un daudzveidigs, bet unikalo iesniedz&ju Ipatsvars augsts. Tas pozitivi ietekmé
ricibas efektivitati un atbilst SVVA strat€gijas mérkim veicinat vietgjo iniciativu un dazadu
sabiedribas grupu iesaisti teritorijas attistiba.

Ricibas SLP3 “Gulbenes novada kopienu prasmju un zinasana pilnveidoSana” istenoSanas
starpposma analize

Ricibas SLP3 ietvaros parskata perioda ir izsludinatas divas projektu iesniegumu
pienemsanas kartas, kuru rezultata kopuma tika iesniegti Cetri projektu iesniegumi. No tiem tris
projektu iesniegumi tika apstiprinati, savukart viens projektu iesniegums netika atbalstits, jo
nesanéma minimalo punktu skaitu. Vienlaikus jaatzime, ka projektu iesniegumu skaits ricibas
SLP3 ietvaros starpposma perioda ir salidzinoi neliels. So apstakli batiski ietekmé fakts, ka
lidz Sim biedriba SATEKA nebija izsludindjusi macibu un prasmju pilnveides atbalstam
paredzetas ricibas. Projektu iesniedzgji bija biedribas un nodibinajumi. Tad€jadi zema projektu
aktivitate ricibas SLP3 ietvaros nav vert€jama ka ricibas neatbilstiba vai neefektivitate, bet gan
ka logisks parejas perioda rezultats Strat€gijas ievieSanas sakumposma. Sagaidams, ka,
pilnvertigi uzsakot macibu un prasmju pilnveides ricibas istenoSanu un turpinot mérktiecigus

SATEKAS SVVAS 2023.-2027.gadam starpposma novertgjums 15.01.2026. Lapa 26 no 72



informativos un konsultativos pasakumus, projektu iesniegumu skaits turpmakajas kartas
palielinasies.

Ricibas SLP3 ietvaros projekta noraidiSana bija pamatota ar to, ka projekta iesniegums
nav sasniedzis noteikto minimalo punktu skaitu kvalitativajos vertéSanas kritérijos, ieglistot
kopuma 1,83 punktus no nepiecieSamajiem 9 punktiem. Projekts tika noraidits, jo projekta
mérkis bija formul@ts visparigi un nebija skaidri definéti sasniedzamie un izmé&ramie rezultati,
projekta budzets un planotas aktivitates nebija pietickami sasaistitas ar projekta mérki un
rezultatiem, ka arT nebija pienacigi identificéta mérka grupa un tas ieguvumi. Papildus tam
projekta iesniegumam netika pievienoti visi normativajos aktos un kartas sludinajuma noteiktie
dokumenti, tostarp iepirkuma pamatojuma dokumentacija, iesniedz€ja valdes l@mums par
projekta Tstenosanu, mérka grupas vajadzibu pamatojums, pasniedz&ju pieredzi apliecinosi
dokumenti un atbalsta intensitates pieméroSanas veidlapa. Projekta pieteikuma tika noradita ar1
neatbilstosa atbalsta intensitate, ka arT netika identificeti iesp&jamie projekta IstenosSanas riski,
kas kopuma nelava atzit projektu par kvalitativi sagatavotu un atbilstoSu publiska finansgjuma
sanemsanas nosacijumiem.

Ricibas SLP3 ietvaros starpposma perioda projektus ir iesniegusi Cetri unikali projektu
iesniedzgji — biedribas. Tris no Siem iesniedz&jiem projektus LEADER iesniedza pirmo reizi.
Visi projektu iesniedzgji ir nevalstiskas organizacijas, kas apliecina ricibas SLP3 orientaciju uz
vietgjo kopienu iniciativu un pilsoniskas sabiedribas aktivitasu stiprinasanu.

Balstoties uz apstiprinato projektu pieteikumu saturu, ricibas SLP3 ietvaros istenotajas
apmacibas aptvertas t€mas ir tematiska zina daudzveidigas, vienlaikus savstarpgji papildinosas
un verstas uz kopienu zinasanu un prasmju pilnveidi.

Biedribas “D&ms” projekta apmacibas bija fokusé€tas uz tiirisma un pietuvinato nozaru
parstavju zinaSanu un prasmju paaugstinasanu darba ar cilvékiem ar dazadiem funkcionaliem
trauc€jumiem, tostarp redzes, dzirdes, kustibu un gariga rakstura trauc€jumiem, ipasu uzmanibu
pieverSot fiziskas un digitalas vides piekllistamibai, universala dizaina principiem un
ieklaujoSai klientu apkalpoSanai.

Biedribas “Lejasciems rally team” projekts organizeja radosas ievirzes apmacibas, kuru
ietvaros dalibnieki apguva ellas un aerografijas gleznoSanas tehnikas, vienlaikus izmantojot
makslas procesu ka lidzekli sevis izzinai, emocionalas labsajiitas un mentalas veselibas
stiprinaSanai, ka arT radoSo prasmju attistiSanai viet€ja kopiena.

Savukart biedribas “tabureTE” projekta macibu témas bija verstas uz kulturas
mantojuma izzinu un sabiedribas lidzdalibas veicinaSanu, aptverot baroka laikmeta izpausmes
maksla, arhitektiira, muzika un dzivesveida, apgaismibas ideju nozimi izglitibas attistiba,
hernhtitisma un bralu draudZu kustibas lomu Vidzemg, ka ar1 sabiedribas iesaistes mehanismus
kultiiras mantojuma saglabasana un parvaldiba.

Ricibas SLP3 iznakuma raditaju vertibas saskana ar ricibas planu, izpilde un novertejums

_ . Rictbas izndkuma raditdja =~ Ricibas iznakuma raditaja | Ridbas iznakuma raditaja DIV S Il
Ricibas Nr. Ricibas nosaukums

_ _ _ — ricibas iznakuma raditaja
apraksts no ricibas plana vertiba izpilde
P i @ G @ izpilde, %
A
SLP3 E(:Lll\!'gggeksopienu Atbalstitas vismaz 4 Al
/| prasmju un zinadana v :f_f;g':g\‘{'as Il 4| 3 75.0
pilnveido3ana Yy A
Gulbenes (] P
. Noorganizétas vismaz 3
SLP3 novada kopienu A
| | prasmju ur?zmaéana v | || @pmdcibas | 3| | 3| 100.0
pilnveido3ana y 4
Gulbenes - =
SLP3 novada kopienu Kopéjais labuma guvEju
/|| prasmju un zina3ana skaits 50 | 50| | 108| 216.0
pilnveido3ana 4 vismaz y

12.tabula. Ricibas SLP3 izndakuma raditdju izpilde (dati uz 31.12.2025.)
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Ricibas SLP3 iznakuma raditaji analiz&ti, nemot veéra starpposma novertéjuma perioda
sasniegtos rezultatus, kuriem Lauku atbalsta dienesta (LAD) ir pieskirts statuss Apstiprinats”,
“Slegts” vai “Sakta uzraudziba”.

Saskana ar 12.tabulas datiem uz 31.12.2025. Ricibas SLP3 ietvaros iznakuma raditaju
izpilde kopuma vért€jama ka laba, vienlaikus identific€jot vienu raditaju, kura sasniegSana
parskata perioda nav sasniegta. Ricibas ietvaros ir nodroSinata apmacibu istenoSana atbilstosi
planotajam, ka arT sasniegta ievérojama ietekme uz labuma guv&ju skaitu, kas parsniedz
stratégija noteikto mérki, tomér kopienu iniciativu skaits ir zem planotas mérkveértibas.

Raditajs “Atbalstitas vismaz 4 kopienu iniciativas” parskata perioda sasniegts 3 apjoma,
nodrosinot izpildi 75%. Tas nozimée, ka raditajs uz 31.12.2025. nav sasniegts pilna apméra.
Turpmakaja strat€gijas Tisteno$anas perioda nepiecieSams turpinat mérkétu darbu ar
potencialajiem iesniedzgjiem un veicinat iniciativu sagatavoSanu un pieteikSanu, lai
nodroSinatu raditaja pilnigu izpildi.

Raditajs “Noorganizetas vismaz 3 apmacibas” ir sasniegts pilna apmera: istenotas 3
apmacibas, nodroSinot izpildi 100%. Tas apliecina ricibas ietvaros istenoto pasakumu atbilstibu
planotajam un ricibas sp&ju nodrosinat strukturétu prasmju un zinasanu pilnveidi atbilstosi
noteiktajam minimumam.

Ipasi pozitivi vertejams raditajs “Kopéjais labuma guvéju skaits vismaz 507, jo pie
mérkvertibas 50 sasniegtais labuma guvéju skaits ir 108, kas nodroSina izpildi 216%. Tas
norada uz ricibas augstu sasniedzamibu un plaSu mérkgrupas iesaisti, t. i., apmacibu un saistito
aktivitasu ieguvumi ir sniegusi rezultatu butiski lielakam iedzivotaju skaitam, neka sakotngji
planots. Vienlaikus, lai nodroSinatu raditaja konsekventu interpretaciju un salidzinamibu
turpmakajos periodos, ieteicams saglabat vienotu pieeju labuma guvéju uzskaitei un fikséSanai
(piem&ram, dalibnieku skaits apmacibas, atkartota daliba, unikalie dalibnieki u. c.).

Kopuma secinams, ka Ricibas SLP3 ietvaros uz 31.12.2025. ir sasniegti biitiski rezultati
prasmju un zinasanu pilnveides joma, nodroSinot apmacibu organiz€$anu atbilstosi planotajam
un parsniedzot labuma guv&ju merkraditaju. Vienlaikus raditaja “atbalstitas kopienu
iniciativas” pilnigai sasniegSanai nepiecieSama turpmaka aktivitate iniciativu piesaisté un
sagatavosana nakamajos Strat€gijas TstenoSanas posmos.

Ricibas SLP4 “Atbalsts jaunieSu iniciativam Gulbenes novada lauku teritorija” istenoSanas
starpposma analize

Ricibas SLP4 istenoSanas gaita [idz starpposma novertéjuma bridim ir izsludinatas divas
projektu iesniegumu kartas. Kopuma abas kartas sanemti 7 projektu iesniegumi, no kuriem 6 ir
apstiprinati, savukart viens projekts atsaukts pec iesniedz€ja iniciativas. Projekta iesniedzgjs,
iepazistoties ar lémumu par projekta atbilstibu, pienéma lémumu atsaukt projekta iesniegumu,
lai veiktu projekta pieteikuma pilnveidi. AtsaukSanas pamatojums bija nepiecieSamiba uzlabot
projekta saturu, nodroSinot, ka planotas darbibas ir inovativas visa biedribas darbibas teritorija,
ka ari pilniba atbilst SVVA stratégija noteiktajiem nosacijumiem paaugstinatas atbalsta
intensitates sanemsanai. Projekta atsaukSana nav saistita ar neatbilstibu ricibas nosacijumiem
vail nepietieckamu veértéjumu, bet gan ar iesniedz€ja v€lmi pilnveidot projekta kvalitati un
nodrosinat augstaku atbilstibu stratégiskajam prasibam. Sis gadijums apliecina iesniedz&ja
ieinteresétibu sagatavot kvalitativu un stratégijas mérkiem atbilstoSu projektu.

Vienlaikus salidzino$i nelielais iesniegto projektu skaits ir saistits ierobezotu potencialo
atbalsta pretendentu loku, jo normativajos aktos ir noteikti atbalsta sanéméju ierobezojumi.
Atbilstosi speka esosajam reguléjumam ricibas SLP4 ietvaros atbalsta pretendenti var bt tikai
tas organizacijas un iestades, kuru darbiba ir tieSi versta uz bérnu un jaunieSu mérka grupu.
Gulbenes novada §adu nevalstisko organizaciju skaits ir neliels, un to administrativa kapacitate
projektu sagatavoSanai un TstenoSanai ir ierobeZota. Pamatojoties uz So, faktiski ricibas SLP4
istenoSana domin€ Gulbenes novada pasvaldiba, kura 1steno 4 no 6 apstiprinatajiem projektiem,
savukart vienu projektu isteno biedriba. Lidz ar to objektivu iemeslu dél ir pamatojums, ka
pasvaldiba domingjosais projektu iesniedzgjs riciba SLP4, jo tai ir gan atbilstoss institucionalais
mandats darbam ar bérniem un jaunieSiem, gan pietickama administrativa un finanSu kapacitate
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projektu Tstenoanai. Sis aspekts nav vértgjams ka ricibas trikums, bet gan ka teritorialas un
institucionalas realitates atspogulojums Gulbenes novada.

Vienlaikus ir secinams, ka riciba sasniedz savu mérka grupu netiesi - caur pasvaldibas
istenotiem projektiem, nodroSinot b&rniem un jaunieSiem paredz&tu aktivitasu un pakalpojumu
pieejamibu. Turpmakaja Stratégijas isteno$anas perioda ieteicams saglabat elastigu pieeju
ricibas SLP4 nosacljumu piemé&roSana un, iesp&ju robezas, turpinat veicinat arl nevalstisko
organizaciju iesaisti, sniedzot papildu konsultativu atbalstu.

Ricibas SLP4 ietvaros iesniegtie projekti tematiskaja zina ir savstarp€ji papildinosi un
kopuma versti uz bérnu un jaunieSu vispusigu attistibu Gulbenes novada lauku teritorija.
Projektu saturs apliecina mérktiecigu ievirzi neformalas izglitibas stiprinaSana, praktisku
prasmju apguve€ un jauniesu iniciativas veicinasana, izmantojot pieredze balstitas un lidzdalibu
veicinoSas aktivitates.

Bitiska projektu dala ir orientéta uz radoSuma un paSizpausmes attistibu, 1pasi
akcentgjot dizaina domasanu, rado$as profesijas un kultiirizglitibu. Sajas iniciativas jaunie$iem
tiek piedavatas darbnicas, vasaras skolas un tematiskas nodarbibas, kas lauj iepazit dazadas
radoSas jomas praktiska veida, vienlaikus veicinot profesionalas orientacijas prasmes un
izpratni par nakotnes izglitibas un karjeras iesp&jam. Lidzas radoSajam virzienam projekti
sniedz nozimigu ieguldijumu ar1 dzives prasmju, socialas noturibas un paSapzinas stiprinasana,
IpaSu uzmanibu pieversot jaunieSiem ar mazak iesp&jam un vinu ieklausanai vietgjas kopienas
procesos.

Vienlaikus projektu tematika aptver arm uzn€mgjsp&ju un iniciativas veicinasanu,
sekmg@jot jaunieSu izpratni par uznémégjdarbibas pamatiem, problémrisinasanu un aktivu
lidzdalibu vietgjas attistibas procesos. Sis aspekts ir ciedi saistits ar ricibas mérki veidot sociali
aktivu, motiveétu un uz nakotni verstu jauniesu paaudzi lauku teritorija. Projektu aktivitates tiek
istenotas dazadas Gulbenes novada teritorijas, izmantojot viet§jo infrastruktiru un
institucionalos resursus, tadgjadi nodrosinot teritoriali Iidzsvarotu pieeju jauniesu atbalstam.

Kopuma projektu t€mu analize liecina, ka riciba SLP4 tiek istenota mérktiecigi un
saturiski atbilsto$i SVVA stratégija noteiktajam prioritatém. Projektu tematika ir daudzveidiga,
bet vienota péc biitibas, veidojot integrétu ieguldijumu jaunieSu personibas attistiba, prasmju
pilnveidé un lidzdalibas veicinasana Gulbenes novada lauku teritorija.

Ricibas SLP4 iznakuma raditaju vertibas saskand ar rictbas planu, izpilde un novertejums

_ _ Ricibas iznakuma raditaja | Ricibas iznakuma raditaja | Ridbas iznakuma raditaja | 2w/ STateqia notetkta
Ricibas Nr. Ricibas nosaukums

_ ; ricibas iznakuma raditaja
apraksts no ricibas plana vartiba @ izpilde @ izpilde, % ’
aLpa i‘;ﬁﬁ':%i iniciativam *| | atbaistias vismaz 5
jaunie3u
/||| Gulbenes novada v JiniciatTvas ‘ 5| | 6| 1200
lauku teritorija y ./
Atbalsts - ™| | Kopéjais mérka grupas
SLP4 jauniesu iniciativam labuma | 50 | ‘ 79 | 158.0
/|| Gulbenes novada ¥ || guvEju skaits vismaz 50 :
lauku teritorija Y

13.tabula. Ricibas SLP4 izndakuma raditaju izpilde (dati uz 31.12.2025.)

Ricibas SLP4 iznakuma raditaji analizeti, nemot véra starpposma novertéjuma perioda
sasniegtos rezultatus, kuriem Lauku atbalsta dienesta (LAD) ir pieskirts statuss Apstiprinats”,
“Slegts” vai “Sakta uzraudziba”.

Saskana ar 13.tabulas datiem uz 31.12.2025. Ricibas SLP iznakuma raditaju izpilde
vertgjama ka loti laba, jo abi ricibas plana noteiktie raditaji ir sasniegti un parsniegti. Tas
apliecina ricibas pieprasijumu un rezultativitati jaunieSu aktivitasu veicinaSana lauku teritorija,
nodroSinot gan planoto iniciativu apjomu, gan mérkgrupas sasniedzamibu.

Raditajs “Atbalstitas vismaz 5 jaunieSu iniciativas” pie merkvertibas 5 parskata perioda
sasniegts 6 apjoma, nodrosinot izpildi 120%. Tas norada, ka ricibas ietvaros atbalsts sniegts
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lielakam iniciativu skaitam neka sakotngji planots, tadgjadi paplasinot ricibas ietekmi jaunieSu
lidzdalibas un sabiedriski nozimigu aktivitasu 1stenoSanas veicinasana.

Savukart raditajs “Kopé&jais meérka grupas labuma guv@u skaits vismaz 507 ir
parsniegts: sasniegtais labuma guvéju skaits ir 79, kas veido izpildi 158%. Rezultats apliecina
ricibas augstu sasniedzamibu un faktisko ieguvumu meérkgrupai, proti, jaunieSu iniciativu
istenoSana ir nodroSinajusi labumu iev€rojami plasakam jauniesu lokam, neka sakotngji
planots. Vienlaikus, lai turpmak nodrosinatu raditaja salidzinamibu un audit€§jamu uzskaiti,
ieteicams saglabat vienotu pieeju labuma guv&ju uzskaitei un fikséSanai (pieméram, dalibnieku
skaits pasakumos, iesaistito jauniesu skaits, unikalie dalibnieki u. tml.).

Kopuma secinams, ka Ricibas SLP4 ietvaros uz 31.12.2025. ir sasniegti un parsniegti
stratégija noteiktie iznakuma raditaji, nodroSinot gan atbalstito jaunieSu iniciativu skaita
pieaugumu, gan plaSaku meérkgrupas sasniedzamibu, tadgjadi sekméjot jaunieSu aktivitati un
lidzdalibu Gulbenes novada lauku teritorija.
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Sabiedribas virzitas vietéjas attistibas stratégijas 2023.-2027.gadam
stratégisko mérku izpildes analize

Saja nodala tiek izvertéta Sabiedribas virzitas vietjas attistibas stratégijas 2023.-
2027.gadam “SATEKA: Sav€jo Atbalsts Teritorijas un Efektivas Kopienas Attistibai!”
stratégisko merku izpilde, balstoties uz starpposma novértéSanas rezultatiem un raditaju
sasniegto vertibu analizi uz 31.12.2025.

Stratégisko mérku izpildes izvert&jums tiek strukturéts atbilstosi Stratégija noteiktajiem
mérkiem:

3
A

SM1 Veicinat viet&jas ekonomikas ilgtsp€jigu attistibu, stiprinot Gulbenes

= A _ 2, > . - _
*"’ﬂj_ novada uznéméjdarbibas konkurétspgju, attistot pieprasitus un misdienu
= iespejas balstitus produktus un pakalpojumus.
SM2 Veicinat kvalitativas un droSas dzives vides attistibu un atbalstit
SM2 Gulbenes novada kopienu iesaistiSanos pilsoniskas sabiedribas, vietgjas
dabas un kulturas kapitala ilgtsp&jigas attistibas iniciativas.

N\

SM3 Veicinat vietgjo kopienu, uznémeju un teritoriju mérktiecigu
SM : attistibu, atbalstot to sadarbibu Latvijas un starptautiska meroga.

@_.

Strat€gijas Tstenosanas starpposma novert&juma stratégisko meérku sasnieg$ana tiek pamatota
ar kvantitativo un kvalitativo rezultativo raditaju analizi, izmantojot uzraudzibas sist€ema
uzkratos datus par projektu istenoSanas gaitu un rezultatiem. Saja sadala tiek analizétas
strategisko merku un ricibu iznakuma raditaju sasniegtas vertibas uz 31.12.2025., identific&tas
galvenas izpildes tendences un raditaju izmainas, ka ar1 izverteti iesp€jamie ietekméjoSie
faktori. Vienlaikus tiek noteiktas jomas, kur nepiecieSami papildu pasakumi, lai nodroSinatu
raditaju pilnigu sasniegSanu gan lidz parskata perioda noslégumam, gan lidz planoSanas perioda
beigam.

Vienlaikus izvertéjuma tiek ieverotas Strat€gija noteiktas datu kopas un raditaju noteikSanas
metodes: ka pamatavots tiek izmantoti VRG (biedribas SATEKA) dati no projektu
iesniegumiem, tostarp par planotajam no jauna izveidotajam darba vietam vai paSnodarbinatas
personas statusa iegtiSanu, par no jauna izveidoto uznémumu skaitu (t. sk. gadijjumos, kad
attistibai piesaistits finans€jums un projekta iesniedz€js ir fiziska persona ar pirmreizgju
saimnieciskas darbibas registrésanu), ka ari par radito produktu ar augstu pievienoto vértibu
skaitu. Inovativo projektu skaits tiek noteikts, balstoties uz projektu iesniegumu datiem,
savukart inovativo projektu patsvars tiek aprékinats péc projektu istenoSanas beigam (projekta
statuss “Sakta uzraudziba”) ka inovativo projektu skaits *100 / kopgjo 1stenoto projektu skaits.
Socialas ietekmes raditaji (pieméram, aktivizé€to kopienu skaits un cilveku skaits, kuri giist
labumu no Tistenoto projektu rezultatiem lauku teritorija) tiek apkopoti no projektu
iesniegumiem un projektu istenotaju sniegtajam atskaitem (labuma guvé&ju skaits, dalibnieku
skaits apmacibu un pieredzes glisanas aktivitates), ka arT atbilstosi Stratégija noteiktajam - no
dazadam teritorijas aktiviz€Sanas aktivitatém, aptaujam un citiem pieradamiem informacijas
avotiem.
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SM1 strategiska merka izpildes izvertejums: vietejas ekonomikas attisttba un
uznemejdarbibas konkuretspejas stiprinasana

Strategiskais mérkis SM1 ir versts uz vietgjas ekonomikas ilgtsp&jigas attistibas un
uznéméjdarbibas konkurétsp&jas stiprinasanu Gulbenes novada, atbalstot pieprasitu, miisdienu
iespgjas balstitu produktu un pakalpojumu attistibu, ka arT jaunu saimniecisko aktivitasu
uzsakSanu. SM1 istenoSana Stratégija tiek nodroSinata ar divam ricibam - UDI un UD2, kas
savstarpgji papildina viena otru, aptverot gan uzn€mumu attistibu un modernizaciju, gan
uznémejdarbibas uzsaksanu.

Riciba UD1 “Atbalsts viet€jas ekonomikas stiprinasanai” nodro$ina ieguldijumus esoSu
uznémumu konkur@tsp&jas paaugstinasanai un saimnieciskas darbibas attistibai, t.sk. jaunu
produktu un pakalpojumu izveidei, esoSo produktu/pakalpojumu pilnveidei, inovaciju
ievieSanai, ka arT uznémumu darbibas efektivitates uzlabosSanai. Ricibas ietvaros tiek veicinata
ekonomiska aktivitate gan pilséta, gan lauku teritorijas, vienlaikus TpaSu uzsvaru liekot uz
ieguldijumiem, kas palielina pievienoto vértibu un rada ilgtermina ietekmi uz vietgjo
nodarbinatibu un pakalpojumu pieejamibu.

Savukart riciba UD2 “Lauku bilete” uznéméjdarbibas uzsaksanai ir mérkéta uz jaunu
uznéméju atbalstu un uznémejdarbibas uzsaksanu, sniedzot iesp&ju sanemt atbalstu sakotnéjiem
ieguldijumiem un darbibas uzsakSanas nodrosinasanai. Riciba UD2 koncentr&jas uz merkgrupu,
kurai nepiecieSams sakuma kapitals un konsultativs atbalsts, vienlaikus ievérojot normativajos
aktos noteiktas prasibas attieciba uz jauna uzn€muma statusu un saimnieciskas darbibas
uzsakSanas periodu.

Kopuma SMI ietvara UDI veido pamatu vietgjas uzn@méjdarbibas attistibai un
modernizacijai, savukart UD2 nodroS§ina mérkétu instrumentu jaunu uznémeéjdarbibas iniciativu
uzsaksanai. SM1 izvert€§juma tadejadi tiek analiz€ta abu ricibu iznakuma raditaju izpilde, to
teritoriala izkliede, sasniegtie rezultati un faktori, kas ietekm&jusi planoto raditaju sasniegSanu
parskata perioda.

Bazes Izpilde uz 31.12.2025.
Rezultatu raditajs vertiba 2025. (projektiem ar statusu
(2022.) “Sakta uzraudziba”)
Izveidotas jaunas darbvietas 0 2 1
t.sk. lauku teritorija 0 1 1
Izveidoti jauni uzn€mumi un sekméta esoso
izaugsme biedribas teritorija 0 4 2
t.sk. lauku teritorija 0 2 2
Pievienotas vertibas radiSana teritorija sarazotiem 0 1 3
produktiem
Inovativo projektu skaits un Ipatsvars 0 /Vismiz 10% 5 7?1 4

14.tabula. Stratégiska mérka SM1 sasniegsanas rezultatu raditaju izpilde uz 31.12.2025.
projektiem ar statusu “Sakta uzraudziba”)

SM1 strategiska mérka sasniegSana uz 31.12.2025. tiek vertéta, balstoties uz rezultatu
raditajiem un uzraudzibas datos fiks€tajiem sasniegumiem projektiem ar LAD pieSkirto statusu
“Sakta uzraudziba”. Nemot véra, ka SM1 istenoSanu nodroSina ricibas UD1 un UD2, rezultatu
raditaju  izpilde atspogulo gan ieguldijumus esoSu uzpémumu attistiba, jaunu
produktu/pakalpojumu un inovaciju ievieSana (UDI1), gan uznémgjdarbibas uzsakSanas
aktivitates (UD2), vienlaikus iezZim&jot faktorus, kas ietekm&jusi planoto rezultatu sasniegSanu
starpposma.

Atbilstosi 14.tabulas datiem, ir izveidota 1 jauna darba vieta, tostarp 1 darba vieta lauku
teritorija. Vienlaikus janem véra, ka lidz 2025.gadam kopuma bija planotas 2 jaunizveidotas
darba vietas (t.sk. 1 lauku teritorija), bet “Sakta uzraudziba” statusa projektu griezuma lidz gada
beigam fikseéta 1 darba vieta. Butiski nemt véra uzraudzibas uzsakSanas laiku: 2025.gada
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uzraudziba tika uzsakta 11 projektiem, Iidz ar to So projektu iesniedz€ji parskata perioda vél
nav iesniegusi gada parskatus, kuros biitu iespg&jams objektivi parbaudit un salidzinat faktisko
nodarbinato skaitu p&c projekta istenoSanas. Tadgjadi nodarbinatibas raditaja starpposma
vert§jums uz 31.12.2025. ir uzskatams par provizorisku. Vienlaikus jauzsver, ka raditaja pilniga
sasniegSana ir augsti ticama, jo Istenosana esosie projekti (kas parskata perioda vél istenoSana
vai kuru gala rezultati vél nav apliecinati ar gada parskatu datiem) paredz ieguldijumus
uznémgéjdarbibas attistiba un kapacitates palielinaSana, kas objektivi var radit papildu
nodarbinatibas pieaugumu un laut raditaju izpildit pilna apmeéra turpmakaja perioda.

Raditaja “Izveidoti jauni uzn@mumi un sekméta esoso izaugsme biedribas teritorija” uz
31.12.2025. “Sakta uzraudziba” statusa projektu griezuma ir sasniegtas 2 vienibas, un tas abas
ir lauku teritorija (2). Salidzinajuma ar 2025.gada sasniedzamo kopgjo raditaju (4; t.sk. 2 lauku
teritorija), redzams, ka starpposma “Sakta uzraudziba” projektu rezultatos ir fikséta dala no
planota uznémgejdarbibas aktivitates pieauguma, Tpasi tiesi lauku teritorijas. Seit batiski nemt
vera ieprieks konstateto par ricibu UD2: ¢etras projektu iesniegumu pienemsanas kartas sanemti
tikai divi iesniegumi, no kuriem viens vérté€Sanas procesa noraidits, turklat potencialo
iesniedzgju atbilstibu bitiski ierobezoja normativajos aktos noteiktas prasibas, tostarp riciba
UD2 noteiktais 18 ménesSu slieksnis jaunu uznémumu atbalstam. Papildus tam apstiprinata
projekta iesniedz&js registr&jas ka pasnodarbinata persona, Iidz ar to parskata perioda netika
izveidots jauns uznémums raditaja “jauns uzn@mums” izpratn€. Vienlaikus janorada, ka raditaja
pilnigai sasniegSanai ir objektivs potencials, jo TstenoSana esoSie projekti (tostarp tadi, kas
veicina jaunu saimniecisko aktivitasu uzsakSanu vai eso$o uzn€mumu izaugsmi) ari veicinas $1
raditaja izpildi, un lidz ar projektu pabeigSanu un pilnigu rezultatu fikséSanu sagaidams lielaks
sasniegtais apjoms.

Raditajs “Pievienotas vértibas radiSana teritorija sarazotiem produktiem” uz
31.12.2025. “Sakta uzraudziba” statusa projektu rezultatos sasniedz 3. Tas apliecina, ka SM1
ietvaros atbalstitie ieguldijumi, 1pasi riciba UDI1, ir devuSi izm€ramu pienesumu vietéjo
produktu attistibai un pievienotas vertibas kapinasanai, kas ir tieSi saistits ar mérki stiprinat
uznémumu konkurétsp&ju un attistit pieprasitus, musdienu iesp€jas balstitus produktus un
pakalpojumus.

Ipasi izteikti SM1 sasniegumi atspogulojas inovaciju raditajos. Uz 31.12.2025. “Sakta
uzraudziba” statusa projektu griezuma ir fiks€ti 8 inovativi projekti, un inovativo projektu
ipatsvars sasniedz 57,14%, butiski parsniedzot stratégija noteikto minimalo robezvértibu
(vismaz 10%). Sis rezultats ir saskanigs ar UD1 iznakuma raditaju izpildi un apliecina, ka SM1
ietvaros atbalsts ir koncentréts uz ieguldijumiem ar modernizacijas, jaunu risinagjumu un jaunu
produktu/pakalpojumu attistibas komponenti.

Kopuma uz 31.12.2025. (projektiem ar LAD statusu “Sakta uzraudziba”) SM1 rezultatu
raditaji apliecina progresu vietéjas ekonomikas stiprinasana, ipasi inovaciju un pievienotas
vertibas radiSanas joma, ka arT uzneémejdarbibas aktivitates pieauguma lauku teritorija.

Vienlaikus nodarbinatibas un jaunu uzn€mumu izveides raditaju starpposma vertgjums
ir interpret&jams, nemot veéra datu pieejamibas ierobezojumus un uzraudzibas uzsaksanas laiku,
tacu, nemot vera ar1 IstenoSana esoSos projektus, pastav pamatots pamats secinat, ka So raditaju
pilniga sasnieg8ana ir sasniedzama turpmakaja Strat€gijas istenosanas perioda, 1idz ar projektu
pabeigSanu un rezultatu pilnvértigu parbaudi un apstiprinaSanu (tostarp, balstoties uz
uznémumu gada parskatu datiem un citiem apliecinoSiem dokumentiem).
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SM2 strategiska merka izpildes izvertejums: vietejas ekonomikas attisttba un
uznemejdarbibas konkuretspejas stiprinasana

Strategiskais mérkis SM2 ir vérsts uz kvalitativas un droSas dzives vides attistibu
Gulbenes novada, stiprinot kopienu iesaisti un atbalstot iniciativas, kas veicina pilsoniskas
sabiedribas aktivitati, uzlabo publisko infrastruktiru un pakalpojumu pieejamibu, ka arT sekme
dabas un kultiiras kapitala ilgtsp&jigu izmantosanu. SM2 mérka istenoS$ana stratégija balstas uz
pieeju, ka dzives vides kvalitati nosaka ne tikai fiziska vide, bet ar1 iedzivotaju lidzdaliba,
sadarbiba un spgja attistit kopienai nepiecieSamus risinajumus vietgja liment.

SM2 ietvaros ir paredzetas Cetras ricibas - SLP1, SLP2, SLP3 un SLP4, kas savstarp&ji
papildina viena otru un nodroSina mérktiecigu atbalstu dazadam kopienu vajadzibam. Riciba
SLP1 paredz atbalstu kopienu stiprinasanai un sabiedriski nozimigu aktivitasu istenoSanai,
tostarp vietgjas infrastruktiiras uzlabojumiem, kas veicina iedzivotaju lidzdalibu, sporta un
kulttras dzives attistibu un sabiedribas saliedétibu. Ricibas ietvaros tiek veicinata kopienu
iniciativu 1stenoSana un plasaka sabiedribas iesaiste vietgjas dzives kvalitates uzlaboSana.

Riciba SLP2 ir vérsta uz viet€jas kopienas vajadzibas balstitas publiskas infrastruktiras
izveidi un pakalpojumu pieejamibas nodrosinasanu, nodroSinot praktisku ieguldijumu publisko
vietu labiekarto$ana un infrastruktiiras elementu izveidé vai uzlabosana. ST riciba paredz
risindjumus, kas uzlabo ikdienas dzives vidi un palielina publisko resursu pieejamibu vietgjiem
iedzivotajiem, vienlaikus veicinot kopienu atbildibu par publiskas vides uzturéSanu un
izmantoSanu.

Riciba SLP3 koncentrgjas uz kopienu prasmju un zinasanu pilnveidosanu, atbalstot
apmacibas, pieredzes apmainas un citas kompetencu stiprinasanas aktivitates. Ricibas merkis ir
palielinat kopienu kapacitati - sp&u pasam identificét vajadzibas, sagatavot un Tstenot
iniciativas, piesaistit resursus un ilgtermina uzturét izveidotos rezultatus, tadgjadi stiprinot
pilsonisko sabiedribu un socialo kapitalu Gulbenes novada.

Savukart Riciba SLP4 ir mérkéta uz jaunieSu iniciativam Gulbenes novada lauku
teritorija, veicinot jaunieSu lidzdalibu un viet€jas piederibas sajutu, ka ari radot iesp€jas
jaunieSiem praktiski iesaistities sabiedriskajas aktivitates un kopienas dzives uzlaboSana.
Atbalsts jaunieSu iniciativam ir biitisks priekSnosacijums ilgtsp&jigai kopienu attistibai, jo tas
stiprina jauno paaudzi ka aktivu vietgjas sabiedribas dalu un veicina sabiedribas atjaunoSanos.

Kopuma SM2 istenoSana nodroSina kompleksu ieguldijumu novada dzives vides
kvalitates paaugstinaSana: vienlaikus tiek uzlabota publiska infrastruktiira un pakalpojumu
pieejamiba, attistitas kopienu prasmes un lidzdaliba, ka ar1 stiprinata jaunieSu iesaiste. SM2
izverte§juma tadejadi tiek analizéta Ricibu SLP1, SLP2, SLP3 un SLP4 iznakuma raditaju
izpilde, to teritoriala sasniedzamiba, sasniegto rezultatu apjoms un faktori, kas ietekme&jusi
raditaju sasniegSanu parskata perioda.

Bazes Izpilde uz 31.12.2025.
Rezultatu raditajs vertiba | 2025. | (projektiem ar statusu “Sakta
(2022.) uzraudziba’/"'Slegts")
Aktivizéto kopienu skaits 0 1 7
Cilveku skaits, kuri giist labumu no stenoto 0 >3 12074
projektu rezultatiem lauku teritorija 000
Teritorijas aktivizéSanas kopuma ietekme uz
kopienas inform&tibu, Iidzdalibu, Tpatsvars no 0 > 1% 11,21%
iedzivotaju skaita

15.tabula. Stratégiska mérka SM2 sasniegsanas rezultatu raditaju izpilde uz 31.12.2025.
projektiem ar statusu “Sakta uzraudziba’/ “Slégts”’)

SM2 stratégiska mérka izpilde uz 31.12.2025. tiek vértéta, balstoties uz 15.tabula
apkopotajiem rezultatu raditajiem un to sasniegtajam veértibam projektiem ar LAD pieskirto
statusu “Sakta uzraudziba” un “Slegts”.

Atbilstosi 15.tabulas datiem, ir aktivizétas 7 kopienas, kas norada uz biitisku kopienu
iesaistes picaugumu Strat€gijas istenosanas starpposma. Aktivizeto kopienu skaita pieaugums
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ir tiesi saistams ar ricibu saturu: SLP1 un SLP2 veicina kopienu iniciativas un publisko vietu
labiekartosanu, kas biezi prasa kopienas mobilizaciju un sadarbibu; SLP3 stiprina kopienu
kapacitati ar apmacibam un zinaSanu parnesi; SLP4 veicina jaunieSu lidzdalibu, kas praksé
palielina kopienu aktivitati un iesaistito personu loku lauku teritorija. Lidz ar to raditajs
atspogulo ne tikai projektu skaitu, bet arT kopienu sp&ju iesaistities un Istenot sabiedribai
nozimigas aktivitates.

Raditajs “Cilveku skaits, kuri giist labumu no istenoto projektu rezultatiem lauku
teritorija” uz 31.12.2025. sasniedz 12 074 (pie 2025.gada sasniedzamais raditajs > 3 000), kas
apliecina loti plasu SM2 pasakumu sasniedzamibu un ietekmi. So rezultatu pamata ir gan
publiskas infrastruktiiras uzlabojumi un pakalpojumu pieejamibas picaugums (ipasi SLP2), gan
kopienu pasakumi un aktivitates (SLP1), apmacibu un zinasanu pilnveides pasakumi (SLP3),
ka arT jaunieSu iniciativas (SLP4). Interpret&jot labuma guvéju skaitu, biitiski saglabat vienotu
uzskaites pieeju, tomer sasniegta vertiba jau starpposma demonstré, ka SM2 ietvaros raditie
rezultati ir praktiski izmantojami un sasniedz ievérojamu iedzivotaju dalu lauku teritorija.

Savukart raditajs “Teritorijas aktiviz€Sanas kopuma ietekme uz kopienas informétibu,
lidzdalibu, ipatsvars no iedzivotaju skaita” uz 31.12.2025. ir 11,21%, bitiski parsniedzot
stratégija noteikto minimalo mérki (> 1%). Tas norada, ka kopienu aktivizé$anas pasakumu
kopums (projekti, aktivitates, apmacibas un publiskas vides uzlabojumi) ir radijis izm&ramu
lidzdalibas un informétibas efektu plaSaka meéroga, neka sakotn&ji noteikts ka minimala
sasniedzamiba. Saja raditaja atspogulojas visu Getru ricibu ieguldfjums: SLP1 nodrogina
kopienu aktivitasu istenoSanu, SLP2 sniedz taustamus publiskas vides uzlabojumus, SLP3
stiprina iedzivotaju zinaSanas un prasmes, bet SLP4 mé&rkéti aktivizé jaunieSus ka nozimigu
kopienas dalu.

Kopuma secinams, ka SM2 wuz 31.12.2025. (projektiem ar statusu “Sakta
uzraudziba”/“Slégts™) ir sasniedzis loti labus starpposma rezultatus: ir aktivizétas vairakas
kopienas, bitiski parsniegts labuma guvéju skaita slieksnis lauku teritorija un ievérojami
parsniegts teritorijas aktivizésanas ietekmes Tpatsvars. Sie raditaji apliecina, ka stratégija
izveletais ricibu kopums efektivi strada kopienu iesaistes, dzives vides uzlaboSanas un
lidzdalibas veicinasanas virziena, radot gan tieSus ieguvumus (publiskas vietas, aktivitates,
apmacibas), gan plasaku socialo ietekmi uz kopienu inform&tibu un mobilizaciju.

SM3 strategiska merka izpildes izvertejums: vietejas ekonomikas attisttba un
uznemejdarbibas konkuretspejas stiprinasana

Strateégiskais mérkis SM3 ir vérsts uz sadarbibas attistiSanu viet&ja, nacionala un
starptautiska meroga, lai stiprinatu Gulbenes novada kopienu un viet§jas ekonomikas
konkurétsp&ju, veicinatu pieredzes apmainu un parnemtu labas prakses risinajumus, ka ari
raditu kopigus, starpteritorialus rezultatus, kas nav sasniedzami tikai ar atseviSku viet€jo
projektu istenoSanu. SM3 istenosana stratégija tiek nodroSinata ar Ricibu SP1, kas paredz
sadarbibas projektu sagatavoSanu un istenoSanu kopa ar citiem partneriem Latvija un/vai
arvalsts, atbilstoSi LEADER sadarbibas pieejai un normativajam prasibam.

Parskata perioda SM3 ietvaros noteiktie raditaji netika sasniegti. Neizpildi noteica
objektivi administrativi un normativi priekSnosacijumi sadarbibas projektu uzsakSanai:
sadarbibas projektu TstenoSanai nepiecieSamie normativie akti tika apstiprinati 2025.gada
marta, savukart EPS projekta pieteikuma veidlapa sadarbibas projektu pieteikSanai tika
izstradata 2025.gada vasara. Lidz ar to parskata perioda nebija pilnvertigi nodroSinats
normativais un procesualais ietvars, lai uzsaktu sadarbibas projektu sagatavoSanu un istenoSanu
tada apjoma, kas lautu sasniegt Strat€gija noteiktos raditajus. Attiecigi sadarbibas projektu
izstrade un TstenoSana ir paredzeta uzsakt 2026.gada.
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Veiktie grozijumi Sabiedribas virzitas vietéjas attistibas stratégija

Starpposma novértéjuma perioda Strateégijas 2023.-2027.gadam istenoSanas ietvaros ir
veikti vieni Strat€gijas grozijumi, kas apstiprinati 2024.gada 31.julija.Grozijumi ir veikti, lai
preciz€étu atbalsta intensitates piemé&rosanu un pilnveidotu ricibu IstenoSanas nosacijumus,
vienlaikus saglabajot Stratégijas merkus, raditajus, prioritates un planoto finansu ietvaru.

Grozijumi Stratégija tika veikti, balstoties uz projektu iesniegumu pienemsanas 1.kartas
nosléguma rezultatu analizi, izvertgjot iesniedzgju interesi un pieprasijumu p&c finansgjuma
uznéméjdarbibas attistibas atbalstam.

Grozijumu biitiba

Grozijumi attiecas uz Stratégijas sadalu “3.1.Ricibas plans 2023.-2027.gadam”, ka arl
uz apak$sadalam, kas nosaka maksimalas atbalsta intensitates piemeroSanas krit€rijus un ricibu
aprakstus.

Galvenas izmainas ietver:
- Maksimalas atbalsta intensitates preciz€Sanu un paaugstinasanu ricibas UD1 un UD2, ievieSot
diferencetu pieeju atbalsta likmju noteikSanai atkariba no projekta satura un ieguldijumu veida.
- Papildu kritériju ieklauSanu atbalsta intensitates paaugstinaSanai, 1pasi akcentgjot:

* projektu TstenoSanu lauku teritorija, kuriem atbilstosi Stratégija noteiktajiem
kriterijiem piem&rojama paaugstinata atbalsta intensitate,

* jeguldijumus razoSanas attistiba,

*investicijas pamatpakalpojumu nodrosSinasanai lauku teritorija izglitibas, socialaja un
veselibas joma.
- Ricibu UD1 un UD2 aprakstu precizéSanu, nodroSinot saskanotibu starp ricibu saturu, atbalsta
intensitates kritérijiem un piemérojamam atbalsta likmém.

Grozijumu raksturojums

Riciba UD1 “Atbalsts viet€jas ekonomikas stiprinasanai” noteikta maksimala atbalsta
intensitate 65 % vai 75 %, paredzot iesp&ju piemérot paaugstinatu atbalsta likmi projektiem,
kuru investicijas verstas uz pamatpakalpojumu nodroSinaSanu lauku teritorija izglitibas,
socialaja vai veselibas joma.

Riciba UD2 “Lauku bilete uznéméjdarbibas attistibai lauku teritorija” maksimala
atbalsta intensitate paaugstinata no 50 % uz 60 %, vienlaikus paredzot iesp&ju piemérot [idz 75
% atbalstu atseviSskos gadijumos, ja projekts atbilst noteiktiem intensitates paaugstinaSanas
krit€rijiem.

Sadala “3.1.1. Kriteériju apraksts maksimalas atbalsta intensitates noteikSanai” precizéta
kriteriju struktiira, papildinata numeracija un sniegti detalizéti skaidrojumi par katra kriterija
piemé&rosanas pamatojumu.

Grozijumu pamatojums

Grozijumi veikti, lai veicinatu uznémeéjdarbibas attistibu un ekonomisko aktivitati arpus
pilsétas teritorijas; sekmétu raZoSanas uznémumu attistibu, kas nodroSina augstaku pievienoto
vertibu;
uzlabotu pamatpakalpojumu pieejamibu lauku teritorija un tuvinatu tos iedzivotajiem.

Grozijumu ietekme

Veikto grozijumu rezultata nav konstatgéjama ietekme:

- uz Strat€gija noteiktajiem mérkiem un sasniedzamajiem raditajiem;

- nav ietekmes uz Stratégijas finanSu planu, jo kopgjais finans€juma apjoms un
sadalijums pa ricibam nav mainits.
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Aptauju rezultati un to analize

Aptaujas analize par LEADER projektu prioritarajam jomam Gulbenes novada SATEKAS
SVVA Strategijas 2023.-2027.gadam starpposma novertéjuma ietvaros

Stratégijas 2023.-2027.gadam TstenoSanas starpposma novertéjuma ietvaros biedriba
“SATEKA” laika posma no 2025.gada 22.decembra lidz 2026.gada 12.janvarim organizgja
iedzivotaju aptauju par LEADER projektu TstenoSanu un prioritarajam atbalsta jomam
Gulbenes novada. Aptaujas merkis bija noskaidrot, cik liela mera 1idz Sim 1stenotie LEADER
projekti atbilst iedzivotaju vajadzibam, ka arT iegut priekslikumus turpmako atbalsta virzienu
pilnveidei atbilstosi SVVA strateégija noteiktajiem mérkiem un prioritatém. Aptaujas jautajumi
aptvera gan informétibas Iimeni par SVVA stratégiju un LEADER pieeju, gan projektu ietekmi
uz uznémgéjdarbibu, sabiedrisko infrastruktiiru, socialajam aktivitateém, jaunieSu iesp&jam, vidi
un citam teritorijas attistibai biitiskam jomam, ka art viedokli par esoSo prioritaSu atbilstibu
iedzivotaju vajadzibam.

Aptaujas izplatiSana tika nodroSinata, izmantojot vairakus informacijas kanalus, lai
sasniegtu iesp&jami plaSu Gulbenes novada iedzivotaju loku: informacija par aptauju tika
publicéta biedribas “SATEKA” majaslapa, tas sociala tikla “Facebook” konta, ka arT nosiitita
mérkgrupam, izmantojot “WhatsApp” sazinas sarakstes. Neskatoties uz izmantoto daudzkanalu
pieeju, aptauja tika sanemtas tikai 22 derigas atbildes, kas veido loti nelielu patsvaru no kopgja
Gulbenes novada iedzivotaju skaita. Lidz ar to iegiitie dati nav uzskatami par statistiski
reprezentativu visa novada iedzivotaju viedokla atspogulojumu, tomér tie sniedz kvalitativu
ieskatu aktivakas un ar LEADER vai vietgjas attistibas jautajumiem saistitas sabiedribas dalas
uztvere, pieredz€ un prioritates.

Nemot véra aptaujas nelielo respondentu skaitu, rezultati §aja starpposma novertejuma
tiek interpretéti ka papildinoSs kvalitativs informacijas avots, kas lietojams kopa ar citiem
stratégijas TstenoSanas uzraudzibas raditajiem, projektu analizi un administrativajiem datiem.
Sada pieeja atbilst labas parvaldibas un pieradijumos balstitas politikas planosanas principiem,
nodroSinot, ka SVVA stratégijas istenoSanas izvertéjums balstas ne tikai uz formaliem finansu
un iznakuma raditajiem, bet arT uz vietgjo iedzivotaju uztveri par projektu lietderibu, atbilstibu
vajadzibam un nakotné vélamajiem attistibas virzieniem.

1. Vai Jus esat informeéts/-a par SATEKAS sabiedribas virzitas vietgjas attistibas stratégiju

2023-2027 un tas Istenosanu Gulbenes novada? (SVVA stratégija pieejama Seit)
22 atbildes

6 (27,3%) 6 (27,3%) 6 (27,3%)

4 (18,2%)

0 (0%)

1 2 3 = 5

Pirma jautajuma rezultati liecina, ka respondentu vidi kopuma ir vidgji laba informétiba
par SVVA stratégiju 2023.-2027.gadam un tas IstenoSanu Gulbenes novada. To apliecina, ka
12 no 22 respondentiem (54,5%) savu informétibu verte ar 4 vai 5.

Vienlaikus ir jauzsver, ka 4 respondenti (18,2%) noradijusi veért€§jumu 1, t. i., pilnigu
neinformétibu. Tas norada uz biitisku informacijas sasniedzamibas nevienméribu, pat starp tiem
iedzivotajiem, kuri ir pietickami ieintereséti, lai aizpilditu aptauju. ST grupa ir stratégiski
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nozimiga, jo ta norada uz potencialajiem komunikacijas “tukSumiem”, kuros SVVA strategija
un LEADER aktivitates nav sasniegusas dalu mérkauditorijas.

Rezultatu strukttira (liels Tpatsvars gan pie augstiem, gan pie zemiem Vert€&jumiem)
liecina par polariz€tu informétibu: aktiva un iesaistita sabiedribas dala ir labi informéta,
savukart dala iedzivotaju paliek arpus informacijas aprites.

Nemot véra, ka aptaujas respondenti veido loti nelielu dalu no Gulbenes novada
iedzivotaju kopskaita, Sie rezultati ir interpret€jami ka signals, ka pat aktivas auditorijas ietvaros
informétiba nav vienmériga. Tas uzsver nepiecieSamibu SVVA stratégijas turpmakaja
istenoSana vél merktiecigak stiprinat komunikaciju, 1pasi sasniedzot iedzivotajus, kuri lidz §Sim
nav bijusi tiesi iesaistiti LEADER projektos vai SATEKAS aktivitates.

2. Vai Jus zinat, ka Gulbenes novada tiek istenoti LEADER projekti?
22 atbildes

ja, zinu un saprotu, kuri tie ir 17 (77,3%)

ja, esmu par tiem dzird&jis/-usi,

o,
bet zinu maz 3(13,68%)

esmu dzirdgjis/-usi par LEADER,
bet nezinaju, kuri projekti ir 1 (4,5%)
atbalstiti ar $o finans&jumu

né, par $adiem projektiem

o 1(4,5%)
nezinaju

0 5 10 15 20

Otra jautajuma rezultati liecina par loti augstu LEADER projektu atpazistamibu
respondentu vidu. Vairak neka tris ceturtdalas aptaujato (77,3%) norada, ka ne tikai zina par
LEADER projektiem Gulbenes novada, bet ar1 saprot, kuri tie ir, kas nozime augstu praktiskas
informétibas limeni.

Vienlaikus cetri respondenti (18,1%) atzist, ka vinu zinaSanas ir tikai dal&jas vai
neskaidras- vini ir par LEADER dzird€jusi, bet nezina konkrétus projektus vai to finansgjuma
avotu. Turklat viens respondents (4,5%) norada pilnigu neinformétibu.

Tas rada, ka, lai gan LEADER ka pieeja un projekti aktivo iedzivotaju vidi ir labi
atpazistami, ne visiem ir skaidra izpratne par konkrétiem projektiem un to saistibu ar LEADER
finans€jumu. Tas nozimé, ka projektu fiziska klatbtitne novada ne vienmér automatiski nozimé
arT to atpazistamibu ka LEADER iniciativas.

SVVA stratégijas starpposma novértéjuma konteksta tas norada uz nepiecieSamibu
turpinat un pastiprinat projektu rezultatu mark&Sanu, komunikaciju un skaidroSanu, lai
iedzivotaji spetu viennozimigi sasaistit konkrétus uzlabojumus sava vidé ar LEADER atbalstu
un SATEKAS darbibu.

3. Vai JUs personigi esat piedalijies/-usi vai guvis/-usi labumu no kada LEADER projekta Gulbenes
novada? (informacija par Tstenotajiem projektiem: Seit)
22 atbildes

o es_rTm LEAD_ER pro_jgkta 10 (45,5%)
iesniedzéjs/-a vai istenotajs/-a

esmu piedalijies/-usi LEADER

projekta aktivitatés

esmu guvis/-usi labumu no

LEADER projekta rezultatiem

esmu tikai dzirdéjis/-usi par

LEADER projektiem

man nav bijusi saistiba ar

LEADER projektiem

esmu piedalijies/-usies projektu

aktivitatés, bet nezinu, vai tie bi...

0,0 25 5,0 7.5 10,0 12,5

11 (50%)
6 (27,3%)
2(9,1%)

4(18,2%)

1(4,5%)
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TreSais aptaujas jautajums bija versts uz to, lai noskaidrotu, vai respondenti ir personigi
piedalijusies LEADER projektu aktivitatés vai guvusi labumu no So projektu rezultatiem
Gulbenes novada. Sis jautajums lauj novértét ne tikai formalu informétibu par LEADER
programmu, bet ar1 tas faktisko sasniedzamibu un ietekmi uz iedzivotaju ikdienu.

Rezultati liecina par augstu LEADER projektu faktisko sasniedzamibu respondentu
vidii. Vairak neka puse respondentu ir vai nu piedalijusies projektu aktivitates, vai guvusi tiesu
labumu no to rezultatiem, savukart gandriz ceturta dala ir bijusi arT tieSi iesaistiti projektu
istenoSana ka iesniedzgji vai istenotaji. Tas nozimé, ka aptaujas respondentu grupa ir biitiski
iesaistita LEADER pieejas 1stenoSana, kas dal&ji izskaidro arT augsto informétibas Iimeni
ieprieksgjos jautajumos. Vienlaikus tikai divi respondenti (9,1%) noradijusi, ka viniem nav
bijusi nekada saistiba ar LEADER projektiem, kas norada, ka aptauju galvenokart aizpildijusi
iedzivotaji ar personigu pieredzi LEADER aktivitates.

SVVA stratégijas TstenoSanas starpposma noveértéjuma konteksta tas ir batiski: iegiitas
atbildes atspogulo aktivas un iesaistitas sabiedribas dalas pieredzi, nevis vid€ja novada
iedzivotaja situaciju. Tas janem vera interpretgjot ari vert§jumus par projektu atbilstibu un
prioritatém. Vienlaikus dati apliecina, ka LEADER projekti Gulbenes novada rada realu,
praktiski uztveramu ietekmi, jo ievérojama dala respondentu no tiem ir tiesi ieguvusi - vai nu
caur dalibu, vai caur projektu rezultatu izmantosanu.

4. Cik labi, Jusuprat, lidz $im Tstenotie LEADER projekti atbilst Gulbenes novada iedzivotaju

vajadzibam?
22 atbildes

8 8 (36,4%)

6

5 (22,7%) 5 (22,7%)
4
3(13,6%)
2
1 (4,5%)
0
1 2 3 4 5

Ceturtais aptaujas jautajums bija vérsts uz to, lai novertétu, cik liela méra Iidz Sim
Gulbenes novada istenotie LEADER projekti atbilst iedzivotaju vajadzibam. Atbildes tika
sniegtas piecu punktu veért€Sanas skala, kur 1 nozZimé “neatbilst”, bet 5- “pilniba atbilst”,
tadgjadi nodrosinot kvantitativu priekSstatu par projektu uztverto atbilstibu vietgjas sabiedribas
interesém.

Rezultati liecina, ka respondenti kopuma pozitivi vért€ LEADER projektu atbilstibu
Gulbenes novada vajadzibam. To apliecina vidgjais vertejums 3,77, kas nozimé, ka lielaka dala
respondentu projektus verté ka labi vai loti labi atbilstoSus viet€jam vajadzibam. 14 no 22
respondentiem (63,7%) sniegusi vertgjumu 4 vai 5, t. i., uzskata, ka LEADER projekti liela
mera vai pilniba atbilst iedzivotaju vajadzibam. Tikai divi respondenti (9,0%) noradijusi zemu
atbilstibu (1 vai 2), kas liecina, ka izteikti negativi vért€jumi ir reti.

Vienlaikus gandriz treSdala respondentu (27,3%) ir izvel€jusies vid€jo vertéjumu 3, kas norada
uz neitralu vai rezervétu attieksmi. ST grupa signalizg, ka, lai ari projekti kopuma tiek uztverti
pozitivi, pastav telpa uzlabojumiem, piem&ram, precizakai meérk&Sanai uz konkrétam
vajadzibam vai labakai projektu teritorialajai IidzsvaroSanai.

SVVA stratégijas istenoSanas starpposma noveértéjuma konteksta Sie dati apliecina, ka
l1dzs§ingja LEADER projektu istenoSana Gulbenes novada ir bijusi satura zina pamatota un
sabiedriba atzita, vienlaikus uzsverot nepiecieSamibu turpinat pilnveidot projektu atlasi, lai
palielinatu to uztverto atbilstibu péc iesp€jas plasakam iedzivotaju lokam.
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5. Kadus Tstenotos projektus Jis uzskatat par visvertigakajiem Gulbenes novadam? (var atzimét

vairakas atbildes)
22 atbildes

uznéméjdarbibas attistiba un d... 12 (54,5%)
sabiedriska infrastruktira (kas... 10 (45,5%)
kultdrvésturiskais mantojums 15 (68,2%)

socialas aktivitates un atbalsts. .. 6 (27,3%)

jauniesu aktivitates un briva lai... 7 (31,8%)

vides sakartosana 14 (63,6%)

sporta un aktivas atputas iespée... 8 (36,4%)

izglitiba, apmacibas un zinasa... 8 (36,4%)

citi projekti vai jomas (lodzu, no...—0 (0%)

0 5 10 15

Piektais aptaujas jautajums bija versts uz to, lai noskaidrotu, vai SATEKAS SVVA
stratégija noteiktas LEADER atbalsta prioritaras jomas atbilst Gulbenes novada iedzivotaju
vajadzibam. Sis jautagjums lauj novértét stratégijas saturisko atbilstibu teritorijas
socialekonomiskajai situacijai un iedzivotaju gaidam.

Rezultati liecina, ka respondenti kopuma vérté esoSas LEADER prioritaras jomas ka
drizak atbilstoSas Gulbenes novada vajadzibam. 12 no 22 respondentiem (54,5%) ir sniegusi
verte§jumu 4 vai 5, t. i., uzskata, ka prioritaras jomas liela méra vai pilniba atbilst novada
vajadzibam. Vienlaikus 3 respondenti (13,6%) ir noradijusi zemu atbilstibu (1 vai 2), kas liecina
par nelielu, bet nozimigu kritisko viedoklu dalu.

Bitiski ir tas, ka 7 respondenti (31,8%) ir izv€lgjusies vertejumu 3, kas norada uz
neitralu vai rezervétu attieksmi. ST grupa signalizg, ka esosas prioritates tiek uztvertas ka dalgji
atbilstosas, tacu ar potencialu uzlabojumiem vai preciz&jumiem.

SVVA stratégijas Tstenosanas starpposma novértejuma konteksta $ie rezultati nozime,
ka strat€gijas tematiska struktiira kopuma ir pamatota, tacu pastav skaidrs pamats tas talakai
pilnveidei un elastigai pielagoSanai, balstoties uz iedzivotaju atgriezenisko saiti un mainigajam
vietgjas attistibas vajadzibam.

Sestais aptaujas jautajums “6. Ludzu, noradiet, kuras jomas atbalsts, Jiisuprat,
bijis nepietieckams!” bija versts uz to, lai noskaidrotu, vai, respondentu ieskata, Gulbenes
novada istenojamo LEADER projektu atbalsta jomas nakotné biitu jamaina vai japaplasina. Sis
jautajums ir butisks stratégiskas planosanas konteksta, jo tas lauj identificét iedzivotaju uztveré
eso$as nepilnibas vai jaunas vajadzibas, kuras esoSais atbalsta ietvars var€tu nepietieckami
aptvert.

Rezultati liecina par sabiedribas viedoklu dalijumu attieciba uz nepiecieSamibu mainit
vai paplasinat LEADER atbalsta jomas Gulbenes novada. Nedaudz vairak neka puse
respondentu (54,5%) uzskata, ka atbalsta virzieni biitu japarskata, savukart 45,5% uzskata, ka
esosais ietvars ir pietiekams.

Sads gandriz lidzsvarots sadalfjums norada, ka, lai gan pasreiz&ja SVVA strategijas
struktira kopuma tiek uztverta ka funkciongjosa, pastav ievérojams pieprasijums péc elastibas
un pielagosSanas. Respondenti, kuri atbalsta izmainas, visticamak, izjiit, ka noteiktas vajadzibas
vai jauni attistibas virzieni netiek pilniba aptverti ar esoSajam prioritatém.

SVVA stratégijas istenoSanas starpposma noveértéjuma konteksta Sis rezultats ir ipasi
nozimigs, jo tas sniedz kvantitativu pamatojumu tam, ka stratégijas aktualiz€Sana vai
papildinasana nav tikai teor€tiska, bet balstita iedzivotaju pieprasijuma. Tas pamato ari
turpmako atvérto jautajumu (7., 9.2., u.c.) nozimi, kuros respondenti konkretizg, kadas jomas
§1s izmainas bltu nepiecieSamas.
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7. Kadas jomas, Jusuprat, butu jaatbalsta turpmakajas LEADER projektu kartas Gulbenes novada?
(var atzimét vairakas atbildes)

22 atbildes
Glbaiiaons ReSIs)l(()zI:i(tlse e resp:ﬁdlcle?ltiem
Uzném¢éjdarbibas attistiba 15 68,2 %
Kulttra un kulturvésturiskais mantojums 14 63,6 %
Vides sakarto$ana 11 50,0 %
Sabiedriska infrastruktiira (publiska vide, €kas, teritorijas) 9 40,9 %
Izglitiba, apmacibas, prasmju attistiba 8 36,4 %
Veselibas veicinasana un labsajiita 8 36,4 %
Sports un aktiva atpiita 7 31,8 %
Bérni un jauniesi, briva laika iespgjas 6 27,3 %
Socialas aktivitates un atbalsts iedzivotajiem 4 18,2 %
Digitalizacija 3 13,6 %

Septita jautajuma rezultati skaidri parada, ka Gulbenes novada iedzivotaji no LEADER
atbalsta turpmak visvairak sagaida ieguldijumus ekonomiskaja attistiba, 1pasi uznémejdarbibas
joma. Fakts, ka uznémgjdarbibas attistibu ka prioritati noradijusi vairak neka divas tresdalas
respondentu (68,2%), liecina par augstu apzinu, ka vietgjo darba vietu radiSana un uznémumu
dzivotspéja ir galvenais prieksnoteikums novada ilgtermina attistibai.

Vienlaikus gandriz tikpat augsts pieprasijums ir péc ieguldijumiem kultiira,
kulttrvesturiskaja mantojuma un vides sakartoSana, kas norada uz iedzivotaju v€lmi dzivot
pievilciga, sakopta un identitati stiprino3a vidé. Sie virzieni kopa ar sabiedriskas infrastruktiiras
augsto vert€jumu apliecina, ka LEADER projekti tiek uztverti ka butisks instruments dzives
kvalitates uzlabosanai, ne tikai ekonomikas attistibai.

Izglitibas, prasmju, veselibas un aktivas atpiitas jomu augstie raditdji norada uz
pieaugoSu pieprasijumu péc cilveékkapitala attistibas, savukart bérnu, jaunieSu un socialo
aktivitasu atbalsts iezim€ nepiecieSamibu péc sociali Iidzsvarotas un ieklaujoSas kopienu
attistibas.

Kopuma 7.jautdjuma rezultati apliecina, ka Gulbenes novada iedzivotaji sagaida
sabalansétu LEADER atbalsta pieeju, kura ekonomiska izaugsme tiek apvienota ar socialo,
kulttras un vides ilgtsp&ju, pilniba atbilstot SVVA stratégijas pamatprincipiem.

8.1. Vai Jus uzskatat, ka pasreizejas prioritaras jomas uznemejdarbibas LEADER projektiem

Gulbenes novada ir atbilstoSas? (stratégija izvirzit... resursu parstrade, t.sk. majrazoSana; amatnieciba)
22 atbildes

@ ia, &is prioritates ir atbilsto3as
@ dalgji — dala prioritadu ir atbilstosas, dala
batu japarskata

né, prioritates bltu japarskata
@ nezinu/ griti pateikt

Aptaujas 8.1.jautajums bija veérsts uz to, lai noskaidrotu, vai pasreizgjas prioritaras
jomas uznéméjdarbibas LEADER projektiem Gulbenes novada ir atbilstoSas iedzivotaju
vajadzibam, tostarp Stratégija noteiktic virzieni, piem&ram, viet€jo resursu parstrade,
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majrazosana un amatnieciba. Aptaujas rezultati liecina, ka vairak neka puse respondentu
(54,5%) uzskata eso$as prioritaras jomas par atbilstoSam, savukart 31,8% norada, ka tas ir dalgji
atbilstosas un dala no tam biitu parskatama. Tas apliecina, ka Stratégija izveletais
uznéméjdarbibas atbalsta virziens kopuma tiek vertéts pozitivi, vienlaikus saglabajot
pieprastjumu péc talakas pilnveides.

Vienlaikus respondentu atbildes skaidri apliecina, ka uznémgjdarbibas un
nodarbinatibas veicinaSana LEADER projektu ietvaros tiek uztverta ka loti nozimigs Gulbenes
novada attistibas faktors. ledzivotaji uznémejdarbibas atbalstu sasaista ar vietjas ekonomikas
stiprinaSanu, jaunu un ilgtsp&jigu darba vietu radiSanu, ka ar iedzivotaju noturéSanu novada.
Sis vertgjums tiesi atspogulo vienu no SATEKAS SVVA stratégijas prioritatém - veicinat
ekonomisko aktivitati un nodrosinat ilgtsp€jigu nodarbinatibu vietéja [iment.

SVVA stratégijas TstenoSanas starpposma noveértéjuma konteksta Sie rezultati apliecina,
ka izveletais fokuss uz uznéméjdarbibas attistibu ir pamatots un atbilst iedzivotaju gaidam.
Vienlaikus tie norada uz nepiecieSamibu ar1 turpmak saglabat elastigu pieeju prioritaro jomu
izvertesana, lai LEADER atbalsts péc iespgjas efektivak sekmétu gan uznémeéjdarbibas
attistibu, gan ilgtsp&jigu nodarbinatibu Gulbenes novada.

Uz aptaujas jautajumu “8.2. Ja uzskatat, ka prioritates buitu japarskata, kuras jomas
biitu jamaina, japapildina vai jauzsver vairak?” atbildéja 6 no 22 respondentiem, kas
nozimé, ka atbildes atspogulo to iedzivotaju viedokli, kuri aktivi saskata nepiecieSamibu
pilnveidot esosas LEADER atbalsta prioritates. Atbildes skaidri parada, ka respondenti, kuri
saskata nepiecieSamibu parskatit LEADER atbalsta prioritates, galvenokart uzsver
uznémgéjdarbibas attistibas stiprinaSanu, 1pasi akcent&jot jaunieSu iesaisti uznéméjdarbibas
uzsak3ana un veicinagana. Cetras no se$am atbildém tiesi vai netie$i minéta uzneéméjdarbiba,
kas norada uz spécigu pieprasijumu péc mérketaka atbalsta $aja joma.

Vienlaikus respondenti norada uz maza tiirisma, amatniecibas un radoSo industriju
nozimi, kas liecina par velmi attistit viet§jo ekonomiku, balstitu uz teritorijas unikalajam
prasmém, kultiiru un resursiem. Sis jomas lauj apvienot ekonomisko aktivitati ar vietgjas
identitates stiprinasanu un teritorijas pievilcibas palielinaSanu.

Atseviskas atbildes ir uzsveérta ar1 izglitibas un veselibas nozime, kas apliecina, ka
iedzivotaji LEADER atbalstu uztver ne tikai ka ekonomikas instrumentu, bet ar ka ieguldijumu
cilvekkapitala un dzives kvalitate.

SVVA stratégijas istenos$anas starpposma novértgjuma konteksta Sie rezultati norada,
ka turpmakajos gados butu lietderigi veél meérktiecigak integrét uznémeéjdarbibas, jaunieSu
iniciativu, radoSo industriju un maza tiirisma atbalstu sabiedribas virzitas vietgjas attistibas
stratégijas ietvara, vienlaikus saglabajot sasaisti ar izglitibas un veselibas aspektiem ka
ilgtsp&jigas attistibas priekSnoteikumiem.

9.1. Vai Jus uzskatat, ka pasreizéejie sabiedriska labuma LEADER projektu virzieni Gulbenes novada

ir atbilstosi iedzivotaju vajadzibam? (stratégija n...mejdarbibas prasmiju un dzivesprasmiju attistisana).
22 atbildes

® ja, sie virzieni ir atbilstosi
@ dalsji - dala virzienu ir atbilstosi, dala

botu japarskata
né, virzieni batu japarskata
@ nezinu / grati pateikt

Aptaujas 9.1.jautajums bija versts uz to, lai novertetu, vai pasreizejie sabiedriska labuma
LEADER projektu virzieni Gulbenes novada atbilst iedzivotaju vajadzibam. Aptaujas rezultati
liecina, ka kopuma So virzienu atbilstiba tiek verteta pozitivi: vairak neka puse respondentu
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(54,5%) norada, ka tie ir atbilstosi, savukart vél 31,8% atzist, ka tie ir dalgji atbilstosi, bet
atseviSki aspekti biitu japilnveido.

Tikai neliela dala respondentu- 4,5% , uzskata, ka esosie virzieni biitu pilniba japarskata,
savukart 9,1% nav sp&jusi sniegt noteiktu vértéjumu. Sada atbilzu struktiira liecina, ka
sabiedriska labuma LEADER projektu virzieni kopuma atbilst Gulbenes novada iedzivotaju
vajadzibam, tomeér vienlaikus pastav skaidrs signals par nepiecieSamibu tos regulari izvertét un
dalgji pilnveidot.

SVVA stratégijas TstenoSanas starpposma noveértéjuma konteksta Sie rezultati norada uz
to, ka izvéletais sabiedriska labuma projektu fokuss ir pamatots, tomér Stratégijas turpmakaja
1stenosana biitu lietderigi Ipasu uzmanibu pieverst tam jomam, kuras dala iedzivotaju uzskata
par nepietickami aptvertam, lai LEADER atbalsts vél precizak atbilstu vietgjas sabiedribas
vajadzibam.

Aptaujas jautajumu 9.2. Ja uzskatat, ka sabiedriska labuma projektu virzieni biitu
japarskata, ko vajadzeétu mainit, papildinat vai vairak uzsvert? aizpildija 5 no 22
respondentiem, kas nozimé, ka atbildes atspogulo to iedzivotaju viedokli, kuri saskata
nepiecieSamibu pilnveidot sabiedriska labuma LEADER projektu virzienus. Atbildes liecina,
ka respondenti, kuri uzskata par nepiecieSamu parskatit sabiedriska labuma projektu virzienus,
galvenokart uzsver dzives kvalitati un kopienu attistibu vietgja Iimeni. Izteiktakais kopigais
motivs ir vajadziba p&c aktivakas sabiedriskas dzives, kas ietver gan jaunieSu iesaisti, gan sporta
un aktivas atpiitas iesp€jas, gan kultiiras pasakumus, 1pasi lauku teritorijas.

Vienlaikus respondenti akcent€ kopienu organizaciju un biedribu nozimi, kas norada uz
nepiecieSamibu stiprinat vietgjo iniciativu kapacitati ka pamatu ilgtsp€jigai sabiedriska labuma
projektu TstenoSanai. Atbilde par vides sakartosanu un publisko telpu apliecina, ka fiziska
dzives vide joprojam ir butiska iedzivotaju labsajiitai un kopienas saliedétibai.

SVVA stratégijas TstenoSanas starpposma novértéjuma konteksta 9.2 jautajuma rezultati
norada, ka sabiedriska labuma projektu virzienu turpmakai pilnveidei butu lietderigi pieskirt
lielaku uzsvaru jaunieSu aktivitatem, sportam, kultiirai lauku teritorijas, kopienu iniciativam un
publiskas telpas kvalitatei, tad€jadi veicinot sabalans€tu un iedzivotajiem tiesi jitamu vietgjas
dzives uzlaboSanu Gulbenes novada.

10. Ka Jus vertéjat informacijas pieejamibu par LEADER projektu iespéjam un aktivitatém, kas
saistitas ar SVVA stratégiju Gulbenes novada?
22 atbildes

@ \oti labi pieejama

@ diezgan labi pieejama
daléji pieejama

@ slikti pieejama

@ es neesmu informéts/-a

Aptaujas 10.jautajums bija versts uz to, lai noskaidrotu, ka iedzivotaji verte informacijas
pieejamibu par LEADER projektu iesp&jam un aktivitatem, kas saistitas ar SATEKAS SVVA
strat€gijas stenosanu Gulbenes novada. Aptaujas rezultati liecina, ka informacijas pieejamiba
kopuma tiek vertéta pozitivi: vairak neka divas treSdalas respondentu (72,7%) to raksturo ka
loti labi vai diezgan labi pieejamu.

Vienlaikus 27,2% respondentu informacijas pieejamibu verte kritiski: 13,6% uzskata to
par tikai dalgji pieejamu un vél 13,6% par slikti pieejamu. Tas norada, ka, lai ari
pamatinformacija par LEADER iesp&jam un aktivitatém ir sasniedzama aktivakajai iedzivotaju
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dalai, pastav nozimiga sabiedribas grupa, kuru esoSie komunikacijas kanali un informacijas
izplatiSanas veidi nesasniedz pietickami efektivi.

SVVA stratégijas TstenoSanas starpposma noveértéjuma konteksta Sie rezultati norada uz
nepiecieSamibu turpinat pilnveidot un dazadot informacijas izplatiSanas kanalus, 1pasi pieversot
uzmanibu iedzivotajiem, kuri 11dz $im nav bijusi tiesi iesaistiti LEADER projektos vai regulari
neseko SATEKAS komunikacijai. Mérktiecigaka un plasak sasniedzama informéSana ir biitisks
prieks$noteikums, lai nodro$inatu Iidzvertigas iespgjas visam mérkgrupam piedalities vietgjas
attistibas procesos Gulbenes novada.

11. Vai Jlsuprat vietejo iedzivotaju viedoklis un vajadzibas tiek nemtas véra stratégijas planosana

un 1stenosana?
22 atbildes

@ pilnba tiek nemtas véra

@ drizak tiek nemtas véra
drizak netiek nemtas véra

18,2% @ netiek nemtas véra

@ nezinu

Y

Aptaujas 11.jautajums bija versts uz to, lai noskaidrotu, ka iedzivotaji verté savu
viedoklu un vajadzibu ievérosanu SATEKAS SVVA stratégijas planoSanas un istenoSanas
procesa. Aptaujas rezultati liecina par mereni pozitivu, bet vienlaikus neviennozimigu
iedzivotaju uztveri.

Kopuma 68,2% respondentu (9,1% - “pilniba” un 59,1% -“drizak’) uzskata, ka vietgjo
iedzivotaju viedoklis Straté€gijas veidoSana un istenoSana tiek nemts véra. Tas norada, ka
vairakums respondentu uztver LEADER pieeju ka atvértu un iesaistoSu. Vienlaikus 31,8%
respondentu (13,6% - “drizak netiek” un 18,2% - “netiek nemtas véra”) pauz kritisku skatijumu,
kas liecina par ievérojamu sabiedribas dalu, kura nejiit pietickamu Iidzdalibu vai ietekmi uz
lémumu pienemsanu.

SVVA stratégijas istenoSanas starpposma novértéjuma konteksta Sie rezultati norada,
ka, lai gan lidzdalibas mehanismi kopuma darbojas, pastav nepiecieSamiba tos vel vairak
stiprinat, Tpasi attieciba uz atgriezeniskas saites sniegSanu iedzivotajiem par to, ka vinu viedokli
tiek izmantoti [@émumu pienemsSana. Lielaka caurskatamiba un aktivaka komunikacija par
ledzivotaju iesaistes rezultatiem var€tu mazinat kritisko vert€jumu ipatsvaru un palielinat
uzticéSanos SVVA stratégijas istenoSanas procesam.

Aptaujas 12 jautajums “Ja Jums ir pieredze vai viedoklis saistiba ar LEADER vai
SVVA stratégiju, kuru nevaréjat paust iepriekséjos jautajumos, lidzu, noradiet to
Seit.” deva respondentiem iesp&ju briva forma paust savu viedokli par LEADER pieejas un
SATEKAS darbibu, akcentgjot aspektus, kas netika aptverti iepriek$€jos strukturétajos
jautagjumos. So jautajumu aizpildija 5 no 22 respondentiem, tadgjadi sniegtie komentari
atspogulo nelielas, bet aktivas respondentu grupas pieredzi un uztveri.

Analizgjot sniegtas atbildes, ka galvenais caurviju tematiskais virziens iezimgjas
administrativa sloga un procesu sarezgitibas uztvere. Vairaki respondenti norada uz dokumentu
sagatavosanas apjomu, procesu birokratiskumu un neskaidriem vai sarezgitiem noteikumiem,
kas, vinuprat, var mazinat uznémé&ju motivaciju iesaistities LEADER projektos. Sie vértgjumi
signaliz€ par nepiecieSamibu turpinat uzlabot komunikaciju, konsultéSanu un atbalstu projektu
iesniedzgjiem, lai mazinatu subjektivi uztverto administrativo slogu.

Vienlaikus ir butiski uzsveért, ka SATEKA 1isteno SVVA straté€giju atbilstosi spéka
esoSajiem normativajiem aktiem, kas reguleé LEADER pieejas ievieSanu Latvija, un nav
noteikusi papildu vai sarezgitakas prasibas, kas parsniegtu normativajos aktos noteikto ietvaru.
Lidz ar to dokumentacijas un procediru apjoms izriet no publiska finans€juma administréSanas
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prasibam, nevis no SATEKAS ieksgji noteiktiem nosacijumiem. Praksé SATEKAI ir
izveidojusies stabila un plasa sadarbiba ar uzne€mejiem, tostarp ar1 arpus Gulbenes novada, kas
apliecina atbalsta instrumenta pievilcibu un pieejamibu.

AtseviSks kritisks komentars attiecas uz atbalstu ta sauktajai “‘est€tiskajai
kosmetologijai”. Tomér $aja gadijuma ir japrecizé, ka konkrétais projekts faktiski ir saistits ar
sertificéta podologa sniegtajiem mediciniskajiem pakalpojumiem, tostarp pacientu ar diab&tu
un séniSu slimibam p&du apripi, izmantojot specializétas iekartas. Lidz ar to respondenta
vert€§jums balstas uz nepilnigu vai neprecizu izpratni par projekta biitibu, nevis uz faktisko
projekta socialo un veselibas apripes ieguvumu.

Papildus respondentu komentaros ir noradita arT taisniguma un vienlidzigas pieejas
problematika, kas liecina par nepiecieSamibu vél skaidrak komunicét projektu atlases kritérijus,
lémumu pamatojumu un projektu ietekmi uz vietgjo attistibu.

SVVA stratégijas TstenoSanas starpposma noveértéjuma konteksta 12.jautagjuma rezultati
norada uz divam bitiskam attistibas vajadzibam:

(1) stiprinat komunikaciju, konsultéSanu un atbalstu projektu iesniedzgjiem, lai mazinatu
administrativa sloga subjektivo uztveri,

(2) uzlabot informétibu par projektu saturu un sabiedrisko ieguvumu, lai noverstu nepareizus
priekSstatus par atsevisSkiem atbalstitajiem projektiem.

Kopuma respondentu sniegtie komentari ir vértejami ka konstruktivs signals Stratégijas
istenoSanas pilnveidei, vienlaikus apliecinot, ka kritika liela mera ir saistita ar uztveri un
informacijas triikumu, nevis ar sistémiskam nepilnibam SATEKAS darbiba.

Jusu dzivesvieta (pagasts vai pilséta)

18 atbildes
10,0
10 (55,
6%)
7.5
5,0
25
2(11,1%
0.0 ) 1(5,6%) 1 (5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%)
Belavas pagasts Gulbene Pagasts Stradu pagasts
Druviena Litenes pagasts Pilséta Stamerienas...

Aptaujas respondentu dzivesvietas struktira rada izteiktu pils€tas dominanci, jo vairak
neka puse respondentu (55,6 %) dzivo Gulbenes pilséta. Lauku teritorijas kopuma parstav 44,4
% respondentu, tomér tas ir fragmentetas starp vairakiem pagastiem ar nelielu atbilzu skaitu
katra.

Sada struktiira nozimé, ka aptaujas rezultati liela méra atspogulo pilsétvides iedzivotaju
skattjumu, savukart atsevisku pagastu iedzivotaju viedoklis ir parstavets ierobeZota apjoma. Tas
ir butiski, nemot véra, ka LEADER un SVVA pieejas biitiba ir lidzsvarota lauku un pilsétas
teritoriju attistiba.

SVVA stratégijas istenosanas starpposma noveért&juma konteksta $is sadalijums norada
uz nepiecieSamibu turpmakajas lidzdalibas aktivitatés un aptaujas vél meérktiecigak sasniegt
lauku pagastu iedzivotajus, lai nodroSinatu vienmérigaku teritorijas parklajumu un
pilnveértigaku vietjo vajadzibu atspogulojumu.
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Vecuma grupa
21 atbilde

® 18-29
® 30-49
50-64

l ® 65+

V

Aptaujas respondentu vecuma struktiira liecina, ka aptauja dominé ekonomiski aktiva
vecuma iedzivotaji, jo vairak neka puse respondentu (52,4%) ir vecuma no 30 lidz 49 gadiem,
bet vel tresdala (33,3%) - vecuma no 50 Iidz 64 gadiem. Kopuma 85,7% respondentu ir
darbspg&jas vecuma, kas nozimé, ka aptaujas rezultati liela méra atspogulo to iedzivotaju grupu
viedokli, kuri visbiezak ir iesaistiti uznémeéjdarbiba, kopienu darbiba un LEADER projektu
istenoSana.

JaunieSu 11dz 29 gadu vecumam ipatsvars ir salidzinosi neliels - 9,5%, bet iedzivota;ji
vecuma virs 65 gadiem veido tikai 4,8%. Tas norada, ka jaunakas un vecakas vecuma grupas
aptauja ir parstavetas ierobezoti, kas janem veéra, interpretgjot aptaujas rezultatus kopuma.

SVVA stratégijas istenoSanas starpposma noveértéjuma konteksta §1 vecuma struktiira
liecina, ka aptaujas secinajumi galvenokart balstas uz aktivakas un ekonomiski iesaistitakas
sabiedribas dalas skatfjumu, savukart jaunieSu un senioru vajadzibas var bit nepietiekami
atspogulotas un biitu papildus izvert€jamas citos lidzdalibas un datu ieguves formatos.

Nodarbinatiba

22 atbildes
Stradajoss 13 (59,1%)
Uzneméjs —8 (36,4%)

Skoléns/students 0 (0%)

Pensionars 1 (4,5%)

Bezdarbnieks 0 (0%)

0 5 10 15

Aptaujas respondentu nodarbinatibas struktiira liecina, ka aptauja dominé ekonomiski
aktiva iedzivotaju dala, jo 95,5% respondentu ir vai nu stradajoSie, vai uznémeéji. Tas nozimé,
ka aptaujas rezultati liela méra atspogulo to iedzivotaju skatijumu, kuri ir tiesi iesaistiti darba
tirgli, uzneémejdarbiba un vietejas ekonomikas procesos.

Uznéméju salidzino$i augstais ipatsvars (36,4%) ir 1pasi nozimigs LEADER un SVVA
stratégijas konteksta, jo S§T mérkgrupa ir viena no galvenajam atbalsta sanéméjam
uznémejdarbibas attistibas projektos. Vienlaikus skolénu, studentu un bezdarbnieku
neparstaviba norada, ka So socialo grupu vajadzibas aptauja nav atspogulotas, kas janem veéra,
interpret&jot rezultatus.

SVVA stratégijas istenoSanas starpposma novértéjuma §i struktiira apliecina, ka
sniegtas atbildes ir veidojusas no praktiski pieredz&jusas, ekonomiski aktivas auditorijas, tomer
nakotné biitu lietderigi merktiecigak iesaistit arT jaunieSus un darba tirgli neiesaistitas personas,
lai iegtitu pilnigaku viet&jo vajadzibu ainu.
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Kopéjie secinajumi par iedzivotaju aptaujas rezultatiem

ledzivotaju aptauja piedalijas 22 respondenti, kas veido loti nelielu dalu no Gulbenes
novada iedzivotaju kopskaita, [idz ar to rezultati nav uzskatami par statistiski reprezentativiem,
bet tie atspogulo aktivakas un iesaistitakas iedzivotaju dalas viedokli.

Aptaujas rezultati liecina, ka LEADER projekti Gulbenes novada ir labi atpazistami, un
bitiska dala respondentu ir ar tiem tiesi vai netie$i saskarusies. Lidz$ingja projektu istenoSana
un strat€gija noteiktas prioritates kopuma tiek vertétas ka atbilstosas vietéjam vajadzibam, pasi
uzsverot uznéméjdarbibas attistibas, infrastruktiiras, kultiras, vides un kopienu aktivitasu
nozimi.

Vienlaikus respondentu atbildes norada uz nepiecieSamibu turpinat pilnveidot atbalsta
virzienus, 1pasi stiprinot uznémeéjdarbibas, jauniesu iniciativu, rado$o nozaru, maza tirisma un
kopienu aktivitasu atbalstu. Atvertajas atbildés paradas ari subjektiva birokratijas uztvere un
nepilniga izpratne par atseviSsku projektu butibu, kas uzsver nepiecieSamibu stiprinat
komunikaciju un skaidrojoso darbu.

Respondentu struktiira rada, ka aptauja galvenokart sasniegusi ekonomiski aktivos un
pilséta dzivojosos iedzivotajus, savukart jaunieSu, senioru un lauku pagastu iedzivotaju
viedoklis ir parstavéts ierobezoti. Tas nozimé, ka turpmakajas Ilidzdalibas aktivitates
nepiecieSams mérktiecigak sasniegt plasaku sabiedribas loku.

Kopuma aptauja apstiprina, ka SATEKAS SVVA stratégijas virzieni ir pamatoti, tacu
to 1stenoSana bitiski turpinat elastigu prioritaSu pilnveidi, komunikacijas uzlaboSanu un
iedzivotaju iesaistes paplasinasanu.

Secinajumi balstas uz 22 respondentu sniegtajam atbildém, kas veido loti nelielu dalu

no Gulbenes novada iedzivotaju kopskaita un atspogulo galvenokart aktivakas un LEADER
aktivitates iesaistitas sabiedribas dalas viedokli.
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Aptaujas projektu iesniedzejiem par LEADER projektu konkursiem analize SATEKAS
SVVA Strategijas 2023.-2027.gadam starpposma novértéjuma ietvaros

ST aptauja veikta ka papildus informacijas avots biedribas “SATEKA” sabiedribas
virzitas viet€jas attistibas stratégijas 2023.-2027.gadam TstenoSanas starpposma noveértéjumam,
ar mérki iegiit strukturétu un pieradamu ieskatu LEADER projektu konkursu istenoSana no
projektu iesniedzg€ju skatpunkta. Aptauja tika adres€ta projektu iesniedz&jiem, kuri attiecigaja
planosanas perioda bija iesaistiti LEADER projektu sagatavosana, iesniegSana vai istenosana
SATEKAS darbibas teritorija, lai noverteétu informacijas pieejamibu, administrativa procesa
saprotamibu, sniegta atbalsta kvalitati, ka arT projektu ietekmi un ilgtsp€ju.

Aicinajums piedalities aptauja tika nosiitits visiem 58 unikalajiem LEADER projektu
iesniedzgjiem, no kuriem atbildes sniedza 39 respondenti, veidojot augstu iesaistes Itmeni un
nodroSinot pietickamu datu apjomu kvalitativai un kvantitativai analizei. Aptaujas rezultati
analizeti apkopota veida, neidentificgjot atseviskus respondentus vai projektus, ieverojot datu
aizsardzibas un konfidencialitates principus. legitie dati tiks izmantoti Stratégijas isteno$anas
starpposma novértéjuma vajadzibam un kalpo ka pamats secinajumiem par SVVA stratégijas
istenoSanas efektivitati, ka ar1 turpmako uzlabojumu virzienu identificeSanai.

1. Ka Jus uzzinajat par LEADER projektu konkursu (-iem)? (var atzimét vairakas atbildes)
39 atbildes

Biedribas SATEKA majaslapa 22 (56,4%)

LAD majaslapa

Socialos tiklos 16 (41%)

Izlasiju avizé[—0 (0%)

No kolégiem, pazinam 18 (46,2%)

Informativas sanaksmes,

0,
personiska komunikacija 1(2,6%)

0 5 10 15 20 25

Aptaujas rezultati par informacijas ieguves kanaliem liecina, ka LEADER projektu
konkursu informacijas aprite SATEKAS darbibas teritorija balstas galvenokart uz paSas
biedribas istenotajiem komunikacijas risindjumiem un neformalajiem tikliem. Visbiezak
respondenti par projektu konkursiem uzzinajusi no biedribas SATEKA majaslapas- So atbildes
variantu atzimgjusi 22 no 39 respondentiem jeb 56,4%, kas apliecina majaslapas nozimigo lomu
ka primarajam un uzticamakajam informacijas avotam. Otrs nozimigakais informacijas kanals
ir personiska komunikacija - informacija no kolégiem un pazinam, ko noradijusi 18 respondenti
jeb 46,2%. Tas norada uz specigu vietgjas kopienas un savstarp&jas informacijas apmainas lomu
LEADER piegjas 1stenoSana.

SalidzinoSi augsts ir arT socialo tiklu nozimigums - So kanalu ka informacijas avotu
atzim&jusi 16 respondenti jeb 41%, kas apliecina digitalas komunikacijas efektivitati un
nepiecieSamibu to uztur€t un attistit ar1 turpmak. Vienlaikus LAD majaslapu ka informacijas
avotu noradijusi tikai 3 respondenti jeb 7,7%, kas liecina, ka projektu iesniedzgji primari
orient€jas uz vietgja partnera sniegto informaciju, nevis uz nacionala Iimena institiiciju
komunikacijas kanaliem. Informativas sanaksmes un personiska komunikacija ar institiicijam
minéta loti reti (1 respondents jeb 2,6%), savukart drukatie mediji $aja konteksta nav spel&jusi
bitisku lomu.

Kopuma rezultati norada, ka LEADER projektu konkursu informacijas sasniedzamiba
SATEKAS teritorija ir cie$i saistita ar biedribas tieSo komunikaciju un digitalajiem kanaliem,
ka art ar neformalo informacijas izplatiSanos viet€ja limeni. Tas apliecina, ka Iidz§ingja
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komunikacijas pieeja ir efektiva, tomér vienlaikus uzsver nepiecieSamibu turpinat stiprinat
centraliz€tu, skaidru un regularu informacijas apriti, 1pasi digitalaja vid€, lai nodroSinatu
vienlidzigu piekluvi informacijai visam potencialajam mérkgrupam.

2. Cik saprotami bija projektu konkursa kartu nosacijumi?

39 atbildes
30
20 21 (53,8%)
10 12 (30,8%)
1(2,6%) 0 (0%) 5(12,8%)
0 —
1 2 3 4 5

Projektu konkursa kartu nosacijumu saprotamibas veértéjums (kur 1- loti nesaprotami,
5- pilniba saprotami) apliecina, ka nosacijumi lielakajai dalai projektu iesniedz&ju ir skaidri un
uztverami. No 39 respondentiem 21 respondents jeb 53,8% noradijis veérte§jumu “4”, savukart
12 respondenti jeb 30,8% pieSkirusi augstako vert€§jumu “5”, kas nozim&, ka 84,6%
respondentu konkursa kartu nosacijumus veérté ka saprotamus vai pilniba saprotamus.

Vid&ju saprotamibas Itmeni (vert&§jums “3”’) noradijusi 5 respondenti jeb 12,8%, kas
liecina, ka atseviskos gadijumos nosacijumu izpratne nav bijusi pilniga un ir prasijusi papildu
skaidrojumus vai konsultacijas. Loti zemu saprotamibu (vért€jums “1”) noradijis tikai viens
respondents jeb 2,6%, kas uzskatams par individualu gadijumu, nevis sistemisku problému
konkursa nosacijumu formul&juma. Vertejums “2” netika izvelets, Iidz ar to tas analiz€ netiek
Vertets.

Kopuma rezultati norada, ka LEADER projektu konkursa kartu nosacijumi ir pietickami
skaidri defingti un lielakajai dalai projektu iesniedz&u saprotami, vienlaikus identific€jot
nelielu respondentu dalu, kurai nepiecieSami papildu skaidrojumi vai detaliz&taki pieméri, lai
nodro§inatu vienotu izpratni par prasibu piemeroSanu prakse.

3. Cik sarezgits bija projekta pieteikuma sagatavo$anas process?
39 atbildes

20

18 (46,2%)

15

13 (33,3%)
10

5 (12,8%)
1(2,6%)

2 (5,1%)
1 2 3 4 5

Projektu pieteikuma sagatavosanas procesa sarezgitibas veértejums (kur 1- viegls, 5- loti
sarezgits) norada uz to, ka lielakajai dalai projektu iesniedzgju $is process ir uztverams ka vidéji
lidz paaugstinati sarezgits. Visbiezak izvéletais vertejums ir “3”, ko noradijusi 18 respondenti
jeb 46,2%, kas liecina, ka pieteikuma sagatavoSana kopuma nav uzskatama par vieglu, tacu
vienlaikus nav arT parmerigi sarezgita lielakajai dalai iesniedzgju.

Paaugstinatu sarezgitibas limeni noradijusi 13 respondenti jeb 33,3%, pieskirot
vertgjumu “4”, savukart loti sarezgitu procesu (vertgjums “5”) atzim&jusi 5 respondenti jeb
12,8%. Kopuma tas nozimég, ka 46,1% respondentu pieteikuma sagatavoSanu verteé ka sarezgitu
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vai loti sarezgitu, kas norada uz biitisku administrativo un saturisko slodzi, 1pasi attieciba uz
dokumentacijas sagatavoSanu, finanSu pamatojumu un prasibu izpildi.

Zemu sarezgitibas Itmeni (vert&jumi “1” un “2”) noradijusi tikai 3 respondenti jeb 7,7%,
kas apliecina, ka projektu pieteikuma sagatavo$ana reti tiek uztverta ka vienkar$s process. Sie
rezultati kopuma norada uz nepiecieSamibu turpinat darbu pie pieteikuma sagatavoSanas
procesa vienkarsosanas, skaidrojoso materialu pilnveides un praktiska atbalsta stiprinasanas, lai
mazinatu uztverto sarezgitibu un samazinatu administrativo slogu projektu iesniedzg&jiem.

4. Kuras projekta pieteikuma dalas Jums radas vislielakas gritibas?
39 atbildes

Budzets 17 (43,6%)
Raditaji

Dokumentacija

12 (30,8%)
14 (35,9%)
EPS sistéma 4 (10,3%)
Pasvértéjums 9 (23,1%)

Cenu aptaujas veikSana 12 (30,8%)

iedzilinoties, ar visu varégja tikt... 1(2,6%)
1(2,6%)
1(2,6%)

1 (2,6%)

Melogiskums, pieméram, pietei...
pamatojumi un skaidrojumi un t...
nebija nekadu ipasu gritiibu

0 5 10 15 20

Aptaujas rezultati par projekta pieteikuma sadalam, kuras projektu iesniedzg€jiem
radusas vislielakas grutibas, skaidri identificeé galvenos problematiskos posmus pieteikuma
sagatavoSanas procesa. Visbiezak ka sarezgitaka sadala noradits budzets - to atzimg&jusi 17
respondenti jeb 43,6%. Sis rezultats liecina, ka finansu plano$ana, izmaksu pamato$ana un
atbilstiba attiecinamo izmaksu prasibam ir galvenais izaicinajums projektu iesniedzgjiem un
batiski ietekm@ kopgjo pieteikuma sagatavoSanas sarezgitibas uztveri.

Nakamas sarezgitakas sadalas ir dokumentacija, kuru mingjusi 14 respondenti jeb
35,9%, ka ar1 raditaju noteikSana un cenu aptauju veikSana - katru no §tm sadalam noradijusi
12 respondenti jeb 30,8%. Sie dati norada uz gratibam, kas saistitas ar formalo prasibu apjomu,
precizu rezultatu un ietekmes definéSanu, ka ar1 tirgus cenu salidzinasanas un pieradiSanas
pienakumu. Minétas sadalas prasa gan labu normativa reguléjuma izpratni, gan praktisku
pieredzi projektu sagatavosana, kas ipasi sarezgiti var biit mazak pieredz&jusiem iesniedzgjiem.

Pasvertéjuma sadalu ka problematisku noradijusi 9 respondenti jeb 23,1%, kas liecina
par griittbam objektivi un atbilstosi veértéSanas kriterijiem aprakstit projekta kvalitati, atbilstibu
stratégijai un paredzeéto ietekmi. Salidzinosi retak minéta EPS sistémas izmantoSana (4
respondenti jeb 10,3%), kas norada, ka tehniska pieteikuma iesniegSanas vide kopuma nerada
butiskas sistemiskas problémas.

AtseviSkas individualas atbildes (katra 2,6%) norada uz vispargju iedzilinasanas
nepiecieSamibu, neskaidribam pieteikuma logika vai pamatojumu un skaidrojumu
sagatavoSana, savukart viens respondents noradijis, ka butisku griittbu nav bijis. Kopuma
rezultati uzskatami parada, ka lielakas grutibas projekta pieteikuma sagatavoSana saistitas ar
finanSu un administrativi sarezgitakajam sadalam, kas prasa precizu atbilstibu prasibam un
detalizétu pamatojumu. Tas norada uz nepiecieSamibu turpinat pilnveidot skaidrojoSos
materialus un praktiskos piemerus tiesi budzeta, cenu aptauju, raditadju un dokumentacijas
sagatavoSanas joma, lai mazinatu kltidu risku un administrativo slogu projektu iesniedzgjiem.
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5. Cik ilgu laiku aiznema pieteikuma sagatavosana?
39 atbildes

@ Nepilnu nedélu

@ Vairak par nedélu
Ménesi

@ Lidzu palidzibu pieredzéjusam projektu
rakstitajam

. Ja ieskaitot dokuemntacijas, pieméram,
saskanojumu sagatavosanu, tad
ménesi, ja tikai pasu pieteikumu sisté...

@ projekta detalas tapa ilgi, jo ir tehniski
sarezZgits projekts, pati raksti$ana aizn...

Aptaujas rezultati par projekta pieteikuma sagatavoSanai patéréto laiku skaidri
apliecina, ka S§is process lielakajai dalai projektu iesniedzgju ir laikietilpigs. Visbiezak
respondenti noradijusi, ka pieteikuma sagatavoSana aizn€musi vairak neka vienu ned€lu - So
atbilZu variantu izvél&jusies 17 respondenti jeb 43,6%. Tas norada, ka pieteikuma sagatavoSana
parasti nav Istermina uzdevums, bet prasa mérktiecigu un planotu darbu.

Salidzinosi liela respondentu dala noradijusi, ka pieteikuma sagatavoSana aiznémusi
ménesi- 9 respondenti jeb 23, %. Sis raditajs uzskatami atspogulo pieteikuma sagatavo$anas
procesa sarezgitibu un nepiecieSamibu saskanot dokumentus, veikt cenu aptaujas un sagatavot
pamatojumus atbilstoSi prasibam. Vienlaikus 8 respondenti jeb 20,5% atzimgjusi, ka
pieteikuma sagatavoSana ltigusi palidzibu pieredz&juSam projektu rakstitajam, kas netiesi
apliecina gan procesa sareZgitibu, gan nepiecieSamibu péc specializétam zinasanam.

Tikai 3 respondenti jeb 7,7% noradijusi, ka pieteikuma sagatavoSana aiznémusi nepilnu
nedélu, kas liecina, ka $ads laika patérin$ ir drizak izp€mums, nevis raksturiga prakse.
Atseviskas atverta tipa atbildés (katra 2,6%) respondenti noradijusi, ka pieteikuma
sagatavoSanas ilgums bijis atkarigs no dokumentacijas apjoma un tehniskas sarezgitibas,
uzsverot, ka detalizétiem vai tehniski sarezgitiem projektiem sagatavoSanas laiks var bit
ievérojami ilgaks.

Kopuma rezultati norada, ka projekta pieteikuma sagatavoSana LEADER ietvaros prasa
ieverojamus laika resursus un bieZi vien papildu profesionalu atbalstu. Sie dati ir ciesi saistiti
ar ieprieks identific€tajam griitibam budzeta, dokumentacijas un cenu aptauju sadalas un uzsver
nepiecieSamibu turpinat administrativa sloga mazinasanu un praktiska atbalsta instrumentu
pilnveidi, lai samazinatu laika patérinu projektu iesniedzgjiem.

6. Vai projekta sagatavosanas laika izmantojat SATEKA majaslapa pieejamos paligmaterialus?
39 atbildes

[ INE
@ Né, nebija vajadzibas
MNé, par tadiem nezinaju

Aptaujas rezultati neparprotami apliecina, ka SATEKA majaslapa pieejamie
paligmateriali ir biitisks un plasi izmantots atbalsta instruments projektu pieteikumu
sagatavoSana. Paligmaterialu izmantoSanu apstiprinajusi 37 no 39 respondentiem jeb 94,9%,
kas norada uz to augsto praktisko nozimi un atbilstibu projektu iesniedz€ju vajadzibam.

Papildus janorada, ka biedriba katrai projektu pieteikumu pienemsanas kartai un katrai
attiecigajai ricibai sistematiski sagatavo atseviSskus paligmaterialus. Tajos apkopota un
strukturéta veida ir ietverta informacija par iesniedzamajiem dokumentiem, cenu aptaujas
veikSanas kartibu, ka ar7 detalizeti skaidrojumi par projekta pieteikuma veidlapas atsevisku
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sadalu aizpildisanu. Sie paligmateriali ir publiski pieejami biedribas majaslapa pie katras
konkrétas projektu pieteikumu pienemsSanas kartas, nodroSinot projektu iesniedzgjiem
savlaicigu, mérketu un vienotu informaciju atbilstosi konkursa nosacijumiem. Pielikt saiti ar
piemériem!

Tikai atseviskos gadijumos paligmateriali nav izmantoti: viens respondents noradijis,
ka tie nav bijusi nepiecieSami, bet viens - ka par Sadu materialu esamibu nav zinajis. Kopuma
rezultati apliecina, ka [idz8ing€ja paligmaterialu sagatavoSanas un public€Sanas prakse ir efektiva
un biitiski atvieglo projektu pieteikumu sagatavosanas procesu, vienlaikus noradot uz minimalu
nepiecieSamibu turpinat informéSanas pasakumus, lai nodroSinatu, ka informacija par
pieejamajiem atbalsta materialiem sasniedz visus potencialos projektu iesniedzgjus.

7. Ko, Jusuprat, butu nepiecieSams pilnveidot vai papildus ietvert SATEKAS sagatavotajos
paligmaterialos?
38 atbildes

Skaidrakus projektu piemérus... —12 (31,6%)

Detalizétaku informaciju par atti. .. 9 (23,7%)
Vienkarsakus un praktiskakus... 9 (23,7%)

Soli pa solim izskaidrotu projek... 7 (18,4%)

BieZak uzdoto jautajumu (BUJ)... 8(21,1%)

Informaciju par bieZak pielauta;...
Aktualizétu informaciju vienuvie...

20 (52,6%)
12 (31,6%)

Neatkarigi no summas , sarezg... 1(2,6%)

Precizak formulét pasvért&jum... 1(2,6%)

lespéja pieteikt un norezervét |... 1(2,6%)

Viss bija |oti labi saprotams 1(2,6%)

Tiek pietiekami izskaidrots, tika... 1(2,6%)
0 S 10 15 20

Aptaujas rezultati par nepiecieSamajiem uzlabojumiem SATEKAS sagatavotajos
paligmaterialos sniedz skaidru priekSstatu par projektu iesniedz&ju praktiskajam vajadzibam un
uzsver, ka galvenais pieprasijums nav péc jauniem informacijas apjomiem, bet péc tas
strukturéSanas, konkretiz€Sanas un lietoSanas €rtuma. VisbieZak respondenti noradijusi
nepiecieSamibu péc informacijas par biezak pielautajam klidam projektu pieteikumos- So
aspektu atzimejusi 20 respondenti jeb 52,6%, kas norada uz vélmi sanemt merketu preventivu
atbalstu, lai jau pieteikuma sagatavoSanas posma izvairitos no tipiskam neatbilsttbam un
kladam.

Vienlaikus 12 respondenti jeb 31,6% uzskata par nepiecieSamu gan skaidrakus projektu
piemérus, gan aktualizétu informaciju vienuviet, kas norada uz vajadzibu péc praktiski
izmantojamiem paraugiem un centralizétas informacijas struktiiras. Sie rezultati apliecina, ka
projektu iesniedz&jiem bitiski ir ne tikai normativie skaidrojumi, bet ar1 konkr&ti pieméri, kas
palidz izprast prasibu piemérosSanu praksg.

Detalizétaku informaciju par attiecinamajam un neattiecinamajam izmaksam, ka ari
vienkarsakus un praktiskakus skaidrojumus noradijusi katrs 9 respondenti jeb 23,7%, savukart
biezak uzdoto jautajumu (BUJ) sadalas paplasinaSanu atzimé&jusi 8 respondenti jeb 21,1%. Tas
norada uz nepiecieSamibu samazinat interpretacijas riskus finanSu un administrativajos
jautajumos un nodroSinat atri pieejamas atbildes uz tipiskakajiem jautajumiem.

Salidzinosi mazak, bet joprojam biitiski, ir ierosinajumi par soli pa solim izskaidrotiem
projektu pieteikumiem (7 respondenti jeb 18,4%), kas liecina par vajadzibu p&c metodiska
“celveza”, 1paSi mazak pieredz€jusiem projektu iesniedzgjiem. Atseviskas individualas atbildes
(katra 2,6%) norada uz specifiskim vajadzibam, pieméram, precizaku paSvertejuma
formuléSanu vai pieteikuma struktiiras vienkarSoSanu neatkarigi no projekta apjoma, savukart
dala respondentu noradijusi, ka l1dzS§ingjie materiali jau ir pietiekami saprotami.

Kopuma rezultati apliecina, ka SATEKAS sagatavotie paligmateriali tiek augstu
noverteti, tomer to turpmaka pilnveide visefektivak butu versta uz praktisku, koncentrétu un
lietotajam draudzigu informacijas formu attistiSanu - paSi izcelot biezak pielautas kludas,
skaidrus piem@rus, centraliz€tu un regulari aktualizétu informaciju, ka arT strukturétus soli pa
solim skaidrojumus.
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8. Vai Jus izmantojat konsultacijas biedriba SATEKA projekta sagatavosanas un/vai istenoSanas

laika? (klatiene, pa telefonu, Zoom, e-pasta)
38 atbildes

e

Aptaujas rezultati par konsultaciju izmantoSanu biedriba SATEKA projekta
sagatavosanas un/vai TstenoSanas laika apliecina, ka konsultativais atbalsts ir biitiska un plasi
izmantota strat€gijas istenoSanas sastavdala. Konsultacijas izmantojusi 35 no 38 respondentiem
jeb 92,1%, kas norada uz augstu nepiecieSamibu pec individuala un mérketa atbalsta gan
pieteikuma sagatavoSanas, gan projekta isteno$anas posma.

SalidzinoSi neliela respondentu dala - 3 respondenti jeb 7,9% noradijusi, ka
konsultacijas nav izmantojusi. Sads rezultats liecina, ka konsultaciju neizmantosana ir drizak
iznémums, nevis raksturiga prakse, un var bit saistita ar iepriek$€ju pieredzi projektu
sagatavoSana vai vienkarSakiem projektu risindjumiem.

Kopuma dati apliecina, ka SATEKAS nodro§inatais konsultativais atbalsts ir
neatnemama LEADER projektu 1stenoSanas procesa sastavdala, kas biitiski veicina projektu
pieteikumu kvalitati, mazina kltidu risku un atbalsta projektu iesniedzgjus visos projekta dzives
cikla posmos.

9. Ka vertejat sanemtas konsultacijas kvalitati?
36 atbildes

30

24 (66,7%)

20

12 (33,3%)

0 ((?%) 0 (0%) 0 (?%)

1 2 3 4 5

Sanemto konsultaciju kvalitates veérte§jums (kur 1- vaji, 5- izcili) apliecina loti augstu
projektu iesniedz€ju apmierinatibas Iimeni. No 36 respondentiem 24 jeb 66,7% konsultaciju
kvalitati novertgjusi ar augstako vertg§jumu “5- izcili”, savukart 12 respondenti jeb 33,3%
pieskirusi veérte§jumu “4”. Vertgjumi “17, “2” un “3” nav izmantoti.

Sads viennozimigi pozitivs vértéjumu sadalfjums norada, ka SATEKAS nodroginatais
konsultativais atbalsts tiek uztverts ka profesionals, kvalitativs un efektivs. Rezultati apliecina,
ka konsultacijas pilnvertigi atbilst projektu iesniedz€ju vajadzibam un sniedz praktisku
pievienoto vértibu gan projektu pieteikumu sagatavoSanas, gan istenoSanas posma, vienlaikus
stiprinot uztic€Sanos biedribas sniegtajam atbalstam.
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10. Vai projekta vertesanas kriteriji bija skaidri saprotami?
39 athildes

® Ja
® Ne

Aptaujas rezultati par projekta vertéSanas kriteriju saprotamibu liecina par augstu
skaidribas limeni projektu iesniedz€ju vidi. Vert€Sanas kritérijus ka skaidri saprotamus
noradijusi 37 no 39 respondentiem jeb 94,9%, kas apliecina, ka kritériju formul&ums, struktiira
un skaidrojumi lielakajai dalai iesniedz&u ir pietickami saprotami un viennozimigi
interpret€jami.

Tikai 2 respondenti jeb 5,1% noradijusi, ka vért€Sanas krit€riji nav bijusi skaidri
saprotami. Sis rezultats uzskatams par nenozimigu un neliecina par sistémiskam nepilnibam
verteSanas kriteriju izpratng€, tomér vienlaikus norada uz nepiecieSamibu ar1 turpmak nodroSinat
skaidrus un vienoti interpret€jamus skaidrojumus, Tpasi tiem projektu iesniedzgjiem, kuriem ir
mazaka pieredze LEADER projektu sagatavoSana.

Kopuma iegiitie dati apliecina, ka projektu vert€Sanas kriteriji ir caurspidigi un
saprotami, kas ir bitisks priekSnosacijums uzticamai, godigai un paredzamai projektu atlases
procediirai SATEKAS SVVA stratégijas ietvaros.

11. Cik taisniga, péc Jisu domam, bija verteSanas procedira?
37 atbildes

30

24 (64,9%)

20

10

8 (21,6%)

0(0%) 0 (0%) 5(13,5%)

1 2 3 4 5

Vertesanas procediiras taisniguma vert€jums (kur 1- netaisniga, 5- taisniga) apliecina
augstu projektu iesniedz€ju uztic€Sanos projekta izvertéSanas procesam. No 37 respondentiem
24 jeb 64,9% vert€Sanas procediiru novertgjusi ar augstako vert€jumu “5”, savukart 8
respondenti jeb 21,6% pieskirusi vert§jumu “4”. Kopuma 86,5% respondentu vert€Sanas
procediiru uzskata par taisnigu vai loti taisnigu.

Vid&ju vertgjumu “3” noradijusi 5 respondenti jeb 13,5%, kas liecina, ka atsevisSkos
gadfjumos vertéSanas procesa taisnigums nav uztverts viennozimigi. Vienlaikus neviens
respondents nav izveélgjies vert€jumus “1” vai “2”, kas norada, ka vérteéSanas procediira netiek
uztverta ka netaisniga vai butiski problematiska.

Kopuma rezultati apliecina, ka vertéSanas procedira SATEKAS istenotajos LEADER
projektu konkursos tiek uztverta ka caurspidiga un taisniga. Taja pasa laika vidgjo vertejumu
ipatsvars norada uz nepiecieSamibu arT turpmak nodroSinat skaidru komunikaciju par
vert€Sanas gaitu un I€mumu pamatojumu, lai stiprinatu vienotu izpratni un uztic€Sanos
vertéSanas procesam.
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12. Vai sanémat pietiekamu atgriezenisko saiti par noraiditiem projektiem (ja tadi ir bijusi)?
38 atbildes

® Ja
® nNé

Nav pieredzes (noraiditu projektu nav)

Aptaujas rezultati par atgriezeniskas saites sanemsanu noraiditu projektu gadijuma
javerte konteksta ar respondentu faktisko pieredzi. No 38 respondentiem 23 jeb 60,5%
noradijusi, ka viniem nav bijusi $ada pieredze, jo projekti nav tikusi noraiditi. Tas nozimé, ka
Sai respondentu grupai jautajums par atgriezeniskas saites pietickamibu nav piem&rojams.

No tiem respondentiem, kuriem ir bijusi noraidita projekta pieredze, 12 respondenti jeb
31,6% noradijusi, ka ir san@musi pietiekamu atgriezenisko saiti par noraidijuma iemesliem.
Savukart 3 respondenti jeb 7,9% atzim&jusi, ka pietiekama atgriezeniska saite nav sanemta. Sie
dati liecina, ka vairuma gadijumu, kad projekti tiek noraiditi, projektu iesniedzgji sanem
skaidrojumu par l@muma pamatojumu, tomér atseviskos gadijumos atgriezeniska saite nav
bijusi pietieckama.

Kopuma rezultati norada, ka atgriezeniskas saites sniegSanas prakse pamata darbojas,
tome@r pastav potencials tas pilnveidei, 1pasi nodrosinot konsekventu, struktur€tu un vienlidz
detalizétu skaidrojumu visos noraidfjuma gadijumos. Sadas pieejas stiprinasana veicinatu
projektu iesniedz&u izpratni par vert€Sanas l€mumiem un raditu priekSnosacijumus
kvalitativaku projektu sagatavoSanai turpmakajas projektu konkursa kartas.

13. Kurs no projekta sagatavosanas vai istenosanas posmiem Jums bija vissarezgitakais?
39 atbildes

@ projekta idejas formulésana
@ pieteikuma sagatavosana

finans&juma un attiecinamo izmaksu
nosacijumu izpratne

— ] @ projekta istenodana un uzraudziba
‘ @ neviens — process kopuma bija skaidrs
@ Pilnigi nejédziga ir padvértéjuma sadala.
Tas prasa laika patérinu, sanem keksiti
30,8% un vari tur pilnigas mulkibas sarakstit.

Man nav javerté pasam savs projekts,...

Aptaujas rezultati par vissarezgitako projekta sagatavoS$anas vai istenoSanas posmu
norada, ka lielakas griitibas projektu iesniedzgjiem saistitas ar finanSu un administrativajiem
aspektiem. Visbiezak ka sarezgitakais posms noradita finanséjuma un attiecinamo izmaksu
nosacijumu izpratne - So atbildi izvelgjusies 13 respondenti jeb 33,3%. Tas apliecina, ka
prasibas attieciba uz izmaksu atbilstibu, pamatoSanu un normativo reguléjumu ir viens no
biitiskakajiem izaicinajumiem projekta dzives cikla.

Otra biezak minéta sarezgitaka joma ir projekta pieteikuma sagatavoSana - to noradijusi
12 respondenti jeb 30,8%. Sis rezultats ir ciesi saistits ar iepriek$ identificétajam griitibam
budZeta, dokumentacijas un cenu aptauju sadalas un norada uz augstu administrativo slodzi
pieteikuma sagatavoSanas posma. SalidzinoSi mazaka, tacu joprojam nozimiga respondentu
dala (9 respondenti jeb 23,1%) noradijusi, ka neviens no posmiem nav bijis Tpasi sarezgits,
uzskatot, ka process kopuma bijis skaidrs, kas liecina par efektiva atbalsta un pieredzes nozimi.
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Projektu idejas formul&Sanu ka vissarezgitako posmu noradijusi 2 respondenti jeb 5,1%,
savukart projekta TstenoSanu un uzraudzibu - 2 respondenti jeb 5,1%, kas norada, ka Sie posmi
lielakajai dalai iesniedz&ju nerada butiskas problémas. Atseviskas atvérta tipa atbildés (katra
2,6%) izcelta pasvertéjuma sadala ka ipasi sarezgita, uzsverot tas laikietilpibu un subjektivitates
risku.

Papildus jauzsver, ka atseviSku respondentu noraditas griitibas saistiba ar paSvertejuma
sadalu ir objektivi skaidrojamas ar normativo reguléjumu. Atbalsta pretendenta paSnovertejuma
par projekta atbilstibu vietgjas attistibas stratégija attiecigajai ricibai noteiktajiem projektu
vertéSanas krit€rijiem sagatavoSanu un iesniegSanu nosaka normativie akti, proti, Noteikumi
Nr.580. Pasnoveért€juma ietvaros atbalsta pretendentam ir pienakums katram vert€Sanas
krit€rijam noradit atbilstoSo punktu skaitu un sniegt pamatojumu par §1 punktu skaita atbilstibu.
Sada prasiba ir obligata visiem ELFLA projektiem neatkarigi no to apjoma vai ricibas veida,
un ta prasa gan labu Stratégijas un vértéSanas Kritériju izpratni, gan sp&ju argumentéti un
strukturéti pamatot projekta atbilstibu. Lidz ar to respondentu noradita pasvértéjuma sarezgitiba
nav uzskatama par procesa trikumu, bet gan par normativajos aktos noteiktu prasibu, kas
objektivi palielina projekta pieteikuma sagatavosanas administrativo un saturisko slodzi.

Kopuma rezultati apliecina, ka vissarezgitakie projekta dzives cikla posmi ir saistiti ar
normativo un finansu prasibu izpratni un pieteikuma sagatavosanu, savukart idejas izstrade un
projekta istenoSana vairuma gadijumu tiek uztverta ka mazak problematiska. Tas norada uz
nepiecieSamibu arT turpmak koncentrét atbalsta un skaidrojosos pasakumus tiesi uz finansu
nosacijumu, attiecinamo izmaksu un pieteikuma sagatavoSanas prasibu praktisku
izskaidroSanu.

LEADER projektu iesniedzgju aptaujas 14.jautajuma “Kadu papildu atbalstu Jus v€l&tos
sanemt nakotng, gatavojot LEADER projekta pieteikumu?” atbilzu analize liecina, ka projektu
iesniedzgju skatfjuma SATEKAS nodroSinatais atbalsts LEADER projektu pieteikumu
sagatavoSana jau Sobrid kopuma tiek vertets ka pietieckams un kvalitativs, savukart
nepiecieSamie uzlabojumi galvenokart saistiti ar procesa vienkarSoSanu un atsevisku atbalsta
formu mérketaku attistibu. Bitiska respondentu dala brivajas atbildés tiesi norada, ka papildu
atbalsts nav nepiecieSams vai ka atbalsts jau tiek sniegts pietickama apjoma, piemeram,
uzsverot, ka “atbalsts bija pietickams”, “konkrétu ieteikumu nav”, “nav nepiecieSams” vai ka
“jau tiek sniegts nenovertgjami liels atbalsts”. Sis atbildes apliecina augstu apmierinatibas
Iimeni un uztic€Sanos l1dzsingjai atbalsta sisteémai.

Vienlaikus vairakas atbildeés identificéjamas konkrétas pilnveides vajadzibas. Dala
respondentu norada uz nepiecieSamibu péc seminariem, papildu konsultacijam un praktiskam
apmacibam, kas liecina par pieprasijumu péc strukturéta zinaSanu papildinasanas formata, Tpasi
tiem projektu iesniedz&jiem, kuriem ir mazaka pieredze vai kuri gatavo sarezgitakus projektus.
Atseviski respondenti izce] bieZzak uzdoto jautajumu sadalas paplasSinasanu un tipiskako kladu
skaidrojumu, kas sasaucas ar ieprieksgjo jautajumu rezultatiem par paligmaterialu pilnveides
nepiecieSamibu.

Brivajas atbildés paradas ar1 aicinajums vienkarSot procesu un mazinat birokratiju,
noradot, ka papildu atbalsts ka tads var nebiit nepiecieSams, ja pats pieteikuma sagatavosSanas
process biitu saprotamaks un mazak administrativi noslogojoss. Atseviskos gadijumos minéta
ar nepiecieSamiba péc skaidrakas komunikacijas projekta izveértéSanas procesa, kas norada uz
veélmi péc lielakas caurspidibas un savlaicigas informacijas apmainas starp projektu
iesniedzgjiem un vertetajiem.

Kopuma 14.jautajuma atbildes rada, ka projektu iesniedz&ji SATEKAS nodroSinato
atbalstu verte ka stabilu un pietieckamu, savukart galvenais turpmakais attistibas virziens ir nevis
bitiski jaunu atbalsta formu ievieSana, bet gan esoSo konsultaciju, informativo materialu un
apmacibu praktiskuma stiprinaSana, ka arT administrativa procesa vienkarSoSana, lai samazinatu
laika un resursu patérinu projektu pieteikumu sagatavosana.
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15. Jusuprat, kas visvairak kave pieteiksanos LEADER atbalstam?
38 atbildes

@ parlieku sarezgitas administrativas
prasibas
@ nepietiekams finanséjums

/ laika trikums

A @ birokratija

@ informacijas trikums

@ neskaidri noteikumi vai kritériji

@ ierobezots projektu iesniedzéju loks
© Parliecinatiba par sevi

Aptaujas rezultati par faktoriem, kas visvairak kavé pieteikSanos LEADER atbalstam,
skaidri iezZime galvenos $kérSlus projektu iesniedz&ju skatijuma. Visbiezak ka atturoSais faktors
noraditas parlieku sarezgitas administrativas prasibas - So atbildi izvélgjusies 13 no 38
respondentiem jeb 34,2%. Tas norada, ka administrativais slogs un prasibu apjoms ir
butiskakais pieteikSanas kavgjosais elements, Tpasi mazak pieredz&jusiem vai ierobezotas
kapacitates projektu iesniedzgjiem.

Otrs nozimigakais $kérslis ir laika tritkums, ko noradijusi 9 respondenti jeb 23,7%. Sis
raditajs ir cieSi saistits ar pieteikuma sagatavoSanas sarezgitibu un laikietilpibu, ka ari
nepiecieSamibu apvienot projektu sagatavoSanu ar ikdienas pamatdarbibam. Nepietickamu
finans€jumu ka kavgjoSu faktoru min&usi 6 respondenti jeb 15,8%, kas norada uz
izaicinajumiem nodro$inat [idzfinans€jumu vai Tstenot projektus pie esosa atbalsta intensitates
un maksimalajam summam.

Birokratiju ka atsevisku kav@josu faktoru noradijusi 4 respondenti jeb 10,5%, kas
papildina administrativa sloga problematiku un norada uz procesualas sarezgitibas uztveri.
SalidzinoSi mazak respondentu ming€jusi informacijas truikumu, neskaidrus noteikumus vai
kritérijus, ierobeZotu projektu iesniedz&ju loku un parliecinatibas par sevi trikumu, kas katrs
veido nelielu atbilZzu 1patsvaru. Tas liecina, ka informacijas pieejamiba un kriteériju skaidriba
kopuma netiek uztverta ka biitisks Skérslis, bet galvenas problémas koncentr&jas procesualajos
un resursu aspektos.

Kopuma rezultati rada, ka pieteikSanas LEADER atbalstam galvenokart tiek kavéta
nevis informacijas vai motivacijas trikuma del, bet gan administrativa sloga, laika pat€rina un
finan3u ierobeZojumu dél. Sie secinajumi uzsver nepiecieamibu turpinat darbu pie procesu
vienkarSoSanas, administrativo prasibu sameériguma izvertéSanas un atbalsta nosacijumu
pielagosanas, lai palielinatu LEADER atbalsta pieejamibu plasakam potencialo projektu
iesniedzgju lokam.

16. Kads ir Jusu iesniegta projekta statuss? (ja ir vairaki projekti, noradiet visas atbilstosas atbildes)
39 atbildes

Projekts apstiprinats 21 (53,8%)

Projekts tiek Tstenots 13 (33,3%)

Projekts noraidits 9(23,1%)
Projekts atsaukts / neistenots c...|—0 (0%)
Gaidam atbildi 1(2,6%)
Dazadi statusi 1(2,6%)
Istenots 1(2,6%)
Projekts Tstenots 1(2,6%)
0 5 10 15 20 25

Aptaujas rezultati par iesniegto projektu statusu atspogulo aktivu un daudzveidigu
projektu portfeli SATEKAS istenotajas LEADER projektu konkursa kartas. Visbiezak
respondenti noradijusi, ka projekts ir apstiprinats - $o statusu atzim&jusi 21 no 39 respondentiem
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jeb 53,8%. Tas liecina par augstu projektu kvalitati un atbilstibu viet&jas attistibas stratégijas
mérkiem un projektu atlases kritérijiem.

Vienlaikus 13 respondenti jeb 33,3% noradijusi, ka projekts tiek Tstenots, kas apliecina
stratégijas praktisko ievieSanu un pareju no planoSanas uz realu darbibu teritorija. Projekta
noraidijumu pieredzi noradijusi 9 respondenti jeb 23,1%, kas norada, ka dalai projektu
iesniedz€ju ir bijusi arT negativa atlases pieredze, tomér §is Tpatsvars nav domingjoss.

Atseviskos gadijumos noraditi ari citi statusi - “gaida atbildi”, “dazadi statusi”,
“Istenots” vai lidzvertigi formul&umi (katrs 2,6%), kas galvenokart saistami ar to, ka
respondenti ir iesnieguSi vairak neka vienu projektu dazadas konkursa kartas. Projekta
atsauksSanas vai neistenosanas gadijumi aptauja netika identificeti.

Kopuma rezultati liecina, ka lielaka dala aptaujato projektu iesniedzgju ir sasniegusi
pozitivu rezultatu - projekti ir apstiprinati vai atrodas istenosSanas stadija, kas apliecina
SATEKAS SVVA stratégijas efektivu istenosanu un LEADER atbalsta nozimigu ieguldijumu
viet€jas attistibas iniciativu realizacija.

17. Kuras ricibas projekts tika iesniegts?
39 atbildes

Uznémeéjdarbibas (UD1, UD2) 18 (46,2%)

Sabiedriska labuma projektu
ricibas (SLP1, SLP2, SLP3,
SLP4)

23 (59%)

0 5 10 15 20 25

Aptaujas rezultati par to, kuras ricibas projekti tika iesniegti, raksturo lidzsvarotu, tatu
ar sabiedriska labuma projektiem dominétu projektu struktiru SATEKAS SVVA stratégijas
ietvaros. Sabiedriska labuma projektu ricibas (SLP1 - SLP4) projekti iesniegti 23 gadijumos
jeb 59% no visam atbildém, kas norada uz augstu vietgjo kopienu, pasvaldibu, biedribu un citu
nekomercialu iniciativu aktivitati stratégijas IstenoSana.

Vienlaikus ievérojama aktivitate noveérojama ar1 uznéméjdarbibas ricibas (UD1, UD2),
kur projektus iesniegusi 18 respondenti jeb 46,2%. Tas apliecina, ka LEADER atbalsts tiek
aktivi izmantots arT uznéméjdarbibas attistibai, razoSanas un pakalpojumu uzlabosanai, ka ar1
ekonomiskas aktivitates stiprinaSanai lauku teritorijas.

Janem veéra, ka respondenti vargja noradit vairakas atbildes, ja iesniegti vairaki projekti
dazadas ricibas, [1dz ar to kopgjais atbilZu skaits parsniedz respondentu skaitu. Kopuma rezultati
liecina par stratégijas daudzveidigu ietekmi, vienlaikus izcelot sabiedriska labuma projektu
nozimigo lomu teritorijas socialaja attistiba un uznémeéjdarbibas projektu bitisko ieguldijumu
vietgjas ekonomikas stiprinaSana.

18. Kadi ieguvumi ir radusies Jisu projekta Isteno$anas rezultata? (var sniegt vairakas atbildes)
37 atbildes

Uzlabojusies pakalpojumu piee... 16 (43,2%)

Uzlabojusies produkta raZzosan... 7 (18,9%)
Saglabatas esosas darba vietas 6 (16,2%)
Raditas jaunas darba vietas (t.... 3(8,1%)

Uzlabota vide vai infrastruktira 18 (48,6%)

Stiprinata vietéja kopiena 19 (51,4%)
leguvumi vél nav jatami 5(13,5%)
Cits 2 (5,4%)
0 5 10 15 20
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Aptaujas rezultati par projektu istenoSanas rezultata giitajiem ieguvumiem atspogulo
daudzdimensionalu LEADER atbalsta ietekmi SATEKAS darbibas teritorija, ar izteiktu
socialas un vides ietekmes dominanci. Visbiezak respondenti noradijusi, ka projektu
istenoSanas rezultata ir stiprinata viet§ja kopiena - So ieguvumu atzim&jusi 19 no 37
respondentiem jeb 51,4%. Tas apliecina, ka liela dala projektu ir versti uz sabiedribas iesaisti,
kopienas saliedéSanu un socialas vides uzlabosanu.

Lidzvertigi nozimigs ieguvums ir uzlabota vide vai infrastruktiira, ko noradijusi 18
respondenti jeb 48,6%. Sis rezultats uzsver LEADER projektu biitisko lomu publiskas telpas,
infrastrukttiras objektu un apkartéjas vides kvalitates uzlaboSana. Pakalpojumu pieejamibas
uzlaboSanos atzim&jusi 16 respondenti jeb 43,2%, kas norada uz praktisku ieguvumu vietgjiem
iedzivotajiem un uznémejdarbibas videi.

Ekonomiskas ietekmes aspekta rezultati ir merenaki, bet nozimigi: 7 respondenti jeb
18,9% noradijusi uz uzlabotu produktu razoSanu, 6 respondenti jeb 16,2% - uz saglabatam
esoSajam darba vietam, savukart jaunu darba vietu radiSanu min&jusi 3 respondenti jeb 8,1%.
Sie dati liecina, ka LEADER atbalsts vairak veicina ekonomiskas aktivitates kvalitates
uzlaboSanu un stabilizaciju, nevis strauju nodarbinatibas pieaugumu.

Vienlaikus 5 respondenti jeb 13,5% noradijusi, ka ieguvumi vél nav jitami, kas var bt
saistits ar nesen pabeigtiem vai V€l TstenoSanas stadija esoSiem projektiem. Atseviski
respondenti (2 jeb 5,4%) noradijusi citus ieguvumus, kas neieklaujas standarta atbilzu
variantos.

Kopuma rezultati apliecina, ka LEADER projekti SATEKAS teritorija sniedz plaSu
pozitivu ietekmi, Tpasi socialaja un vides joma, vienlaikus nodro$inot arT nozimigu, lai gan
mérenaku, ieguldijumu ekonomiskaja attistiba.

19. Cik ilgtspéjigi, Jusuprat, ir Jusu projekta rezultati?
38 atbildes

@ ligtspéjigi (rezultati tiek izmantoti vai
uzturéti vairak neka 3 gadus péc
projekta beigam)

@ Drizak ilgtspéjigi (rezultati tiks izmantoti
vismaz 1-2 gadus péc projekta beigam)
Drizak neilgtspéjigi (projekta rezultati
aktuali projekta istenosanas laika)

@ Neilgtspéjigi

@ Griti novertét

Aptaujas rezultati par projektu rezultatu ilgtsp&u liecina par augstu parliecibu par
LEADER projektu radito ieguvumu noturibu laika gaita. No 38 respondentiem 27 jeb 71,1%
noradijusi, ka vinu projektu rezultati ir ilgtsp&jigi, proti, tie tiek vai tiks izmantoti ilgak neka
tris gadus péc projekta beigam. Sis raditajs apliecina, ka lielaka dala projektu rada ilgtermina
ieguvumus un atbilst ilgtsp&jigas vietgjas attistibas merkiem.

Papildu 6 respondenti jeb 15,8% projektu rezultatus veért€jusi ka drizak ilgtsp&jigus,
noradot, ka tie tiks izmantoti vismaz 1-2 gadus péc projekta nosléguma. Kopuma tas nozimé,
ka 86,9% respondentu sagaida savu projektu rezultatu izmantoSanu ar1 péc projekta istenoSanas
perioda, kas ir butisks stratégijas efektivitates raditajs.

Vienlaikus 5 respondenti jeb 13,2% atzimgjusi, ka projektu rezultatu ilgtsp&ju ir griti
novertet, kas var bit saistits ar nesen uzsaktiem vai vél istenosanas stadija esoSiem projektiem,
ka art ar tadu projektu raksturu, kuru ietekme izpauzas pakapeniski. Neviens respondents nav
noradijis, ka projektu rezultati biitu drizak neilgtsp&jigi vai neilgtsp€jigi, kas apliecina, ka
projekti netiek uztverti ka 1slaicigas vai vienreizgjas aktivitates.

Kopuma rezultati apliecina, ka LEADER projektu istenoSana SATEKAS teritorija
parsvara rada ilgtermina noturigus rezultatus, kas veicina stabilu socialo, ekonomisko un vides
attistibu.
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20. Vai Jus savu projektu butu Tstenojis/-usi art bez LEADER atbalsta?
39 atbildes

® ja, pilna apjoma
® daléji

né
@ griiti pateikt

—

43,6%

Aptaujas rezultati par to, vai projekti tiktu Tstenoti arm bez LEADER atbalsta, sniedz
butisku ieskatu atbalsta programmas pievienotaja veértiba. Visbiezak respondenti noradijusi, ka
projektu bez LEADER atbalsta biitu iesp&jams istenot tikai dalgji - So atbildi izvel&jusies 17 no
39 respondentiem jeb 43,6%. Tas nozimé, ka LEADER finans€jums lielakaja dala gadijjumu ir
iz8kiroS$s, lai projekts tiktu realiz&ts pilna apjoma vai ar sakotngji planoto kvalitati.

Vienlaikus 14 respondenti jeb 35,9% noradijusi, ka projektu bez LEADER atbalsta
nebiitu Tstenojusi vispar. Sis raditajs skaidri apliecina, ka LEADER atbalsts ir kritiski nozimigs
daudzu iniciativu TstenoSanai un bez ta attiecigie projekti nebiitu realizeti. Kopuma tas nozime,
ka 79,5% respondentu norada uz biitisku vai pilnigu atkaribu no LEADER finanséjuma.

Salidzinosi neliela respondentu dala - 7 respondenti jeb 17,9% atzim&jusi, ka ir griiti
pateikt, vai projekts tiktu 1stenots bez atbalsta, kas var bt saistits ar projektu agrinu attistibas
stadiju vai mainigiem ar&jiem apstakliem. Tikai 1 respondents jeb 2,6% noradijis, ka projektu
biitu 1stenojis pilna apjoma arT bez LEADER atbalsta.

Kopuma rezultati neparprotami apliecina LEADER atbalsta augsto papildinamibas
efektu SATEKAS teritorija - tas ne tikai paatrina projektu TstenoSanu, bet daudzos gadijumos
padara to iesp&jamu vispar, biitiski veicinot vietgjas attistibas iniciativu istenoSanu.

21. Ko, Jusuprat, SATEKAI batu japilnveido turpmakaja stratégijas istenosanas posma

(2026-2027)? (var atzimét vairakas atbildes)
37 atbildes

@ uzlabot komunikaciju un konsultacijas
@ precizét projektu atlases kritérijus
paaugstinat atbalsta intensitati

@ paaugstinat maksimalas atiecinamo
izmaksu summas

@ nodrosinat plasaku publicitati

@ Samazinat birokratiju

Aptaujas 21 jautajuma rezultati lauj identificét projektu iesniedz&u skatijuma
prioritaros virzienus, kuros biitu nepiecieSsami uzlabojumi SATEKAS SVVA stratégijas
turpmakaja istenoSanas posma. Ta ka respondentiem bija iesp&ja atzimét vairakas atbildes,
iegiitie dati atspogulo nevis vienu domingjoSu problému, bet gan uzlabojumu kopumu, kas
raksturo projekta iesniedzgju vajadzibas.

Visbiezak respondenti noradijusi nepiecieSamibu paaugstinat atbalsta intensitati - So
atbildi izvel&jusies 20 no 37 respondentiem jeb 54,1%. Tas liecina, ka esoSais lidzfinans€juma
apmérs dalai projektu iesniedz€ju ir biitisks ierobeZojums projektu pilnvertigai istenoSanai,
1pasi nemot véra izmaksu pieaugumu un projektu istenotaju finansialas iespgjas.

Otrs biezak minétais uzlabojumu virziens ir maksimalo attiecinamo izmaksu summu
paaugstina$ana, ko noradijusi 12 respondenti jeb 32,4%. Sis raditajs norada, ka dalai projektu
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iesniedz&ju esosie finansu griesti nav pietiekami, lai Istenotu projektus atbilstosi faktiskajam
izmaksam un stratégiskajiem méerkiem.

Salidzinosi mazaks, tacu bitisks respondentu skaits atzim&jis arT nepiecieSamibu:
uzlabot komunikaciju un konsultacijas; precizét projektu atlases krit€rijus; nodrosinat plasaku
publicitati; samazinat birokratiju. Lai gan So atbilzu Ipatsvars ir zemaks, tas norada uz
procesualajiem un administrativajiem aspektiem, kas ietekm€é projektu iesniedz&ju pieredzi
strategijas istenosanas gaita.

Nemot véra, ka vairaki respondenti vienlaikus izvel€juSies vairakus uzlabojumu
virzienus, secinams, ka projektu iesniedz&ji sagaida kompleksu pieeju stratégijas pilnveidei,
kura finansialo nosacijumu uzlaboSana tiek skatita kopsakara ar administrativa procesa
skaidribu, sam&rigumu un komunikacijas kvalitati.

Kopuma 21 jautajuma rezultati apliecina, ka projektu iesniedzgju skatijuma galvena
uzmaniba turpmakaja stratégijas istenoSanas posma bitu vérSama uz atbalsta finansu
nosacijumu izvert€Sanu un pielagosanu, vienlaikus saglabajot un pilnveidojot jau esoso atbalsta
un komunikacijas sistému. Sie secinajumi ir tie§i izmantojami ka pamatojums stratégijas
starpposma novertgjuma un turpmako uzlabojumu planosana.

22. Kuras jomas, Jusuprat, bdtu 1pasi jastiprina nakamajos projektu konkursos?
39 atbildes

@ uznéméjdarbiba
@ jauniesu iniciativas
sociala ieklausana

\ @ vide un klimats
@ digitalie risinajumi
V @ kopienu attistiba
@ kultiras mantojums

® sociala ieklausana, jauniesu iniciativas,
digitalie risinajumi

Aptaujas 22.jautajuma atbilZzu rezultati par jomam, kuras biitu Tpasi jastiprina nakamajos
projektu konkursos, skaidri iezimé projektu iesniedzgju skatijuma prioritaros attistibas
virzienus SATEKAS SVVA stratégijas turpmakaja istenoSana. Ta ka respondentiem bija
iesp€ja sniegt vairakas atbildes, dati atspogulo jomu kopumu, nevis savstarp&ji izsleédzoSas
izveles.

Visbiezak ka stiprinama joma noradita uznémejdarbiba - So atbildi izveélgjusies 17 no
39 respondentiem jeb 43,6%. Tas norada uz augstu pieprasijjumu péc atbalsta uznémeéjdarbibas
uzsak$anai, attistibai un konkurétsp&jas paaugstinasanai, ka ar1 apliecina LEADER nozimi
vietgjas ekonomikas stiprinaSana.

Otra nozimigaka prioritate ir kopienu attistiba, ko noradijusi 15 respondenti jeb 38,5%.
Sis raditajs apliecina, ka projektu iesniedzgji biitisku uzmanibu pieskir socialajai saliedétibai,
viet€jas identitates stiprinaSanai un kopienu aktivai iesaistei attistibas procesos, kas ir viens no
LEADER pieejas pamatprincipiem.

Salidzino$i mazaks respondentu skaits noradijis jaunieSu iniciativas (7,7%), socialo
ieklauSanu, vides un klimata jautajumus, digitalos risindjumus un kultliras mantojuma
saglabasanu. Lai gan So jomu Ipatsvars ir zemaks, tas joprojam ir klatesoSas respondentu
redzéjuma ka papildinoSi un meérketi attistibas virzieni. AtseviSskas atbild€s minétas ari
kombinétas jomas (piem&ram, sociala ieklauSana, jaunieSu iniciativas un digitalie risinajumi),
kas norada uz integrétu pieeju projektu planosana.

Kopuma 22.jautajuma rezultati liecina, ka nakamajos projektu konkursos projektu
iesniedzgji sagaida lidzsvarotu pieeju, kura primara uzmaniba tiek pieversta uznémeéjdarbibas
un kopienu attistibas projektiem, vienlaikus saglabajot iesp&jas atbalstit ari tematiskus,
mérkgrupam vai aktualam horizontalam prioritatém veltitus projektus. Sie secinajumi ir
izmantojami ka pamatojums ricibu fokusa saglabaSanai un, nepiecieSamibas gadijuma,
tematisko akcentu precizéSanai turpmakajas projektu konkursa kartas.
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23. Kopuma cik apmierinats/-a JUs esat ar SATEKAS SVVA stratégijas 1stenosanu?
38 atbildes

20
17 (44,7%

15 16 (42,1%) (ad.r%)
10

° 5 (13,2%)

0 (0%) 0 (0%)
0
1 2 3 4 5

Kop¢gjais apmierinatibas vértéjums ar SATEKAS SVVA stratégijas istenoSanu (kur 1-
neapmierinosi, 5- apmierinosi) apliecina augstu projektu iesniedz&ju apmierinatibas Iimeni. No
38 respondentiem 17 jeb 44,7% sniegusi augstako vertejumu “5”, savukart 16 respondenti jeb
42,1% stratégijas istenoSanu novert&jusi ar vert€jumu “4”. Lidz ar to 86,8% respondentu
kopuma ir apmierinati vai loti apmierinati ar stratégijas istenoSanas procesu.

Vid&ju apmierinatibas Itmeni (vertejums “3”’) noradijusi 5 respondenti jeb 13,2%, kas
liecina, ka atseviSskos gadijumos stratégijas istenoSana pastav uzlabojami aspekti, tomér tie
netiek verteti ka bitiski problematiski. Neviens respondents nav izvélgjies verte§jumus “1” vai
“2”, kas nozimg, ka stratégijas istenosana netiek uztverta ka neapmierinosa.

Kopuma rezultati norada uz stabilu un pozitivu SATEKAS SVVA stratégijas
isteno$anas noveértéjumu, apliecinot, ka stratégija sasniedz savu mérkauditoriju, nodro$ina
atbilstoSu atbalsta mehanismu projektu iesniedzgjiem un veicina uzticéSanos biedribas darbam.
Vienlaikus videja vertejuma klatbitne pamato nepiecieSamibu ari turpmak pilnveidot
atseviskus procesualos un administrativos aspektus, saglabajot augsto kop&jo apmierinatibas
Iimeni.

24. Ka Jus vertéjat informacijas pieejamibu par projektu konkursiem?
39 atbildes

30

20 22 (56,4%)

11 (28,2%)

6 (15,4%)
0 (0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5

Informacijas pieejamibas par projektu konkursiem veértejums (kur 1- loti slikta, 5- loti
laba) apliecina loti augstu projektu iesniedz&ju apmierinatibas Itmeni ar SATEKAS nodroS$inato
informacijas apriti. No 39 respondentiem 22 jeb 56,4% pieskirusi augstako verte§jumu “5- loti
laba”, savukart 11 respondenti jeb 28,2% sniegusi vertejumu “4”. Tadgjadi 84,6% respondentu
informacijas pieejamibu verte ka labu vai loti labu.

Vidgju vertgjumu “3” noradijusi 6 respondenti jeb 15,4%, kas liecina, ka atseviskos
gadijumos informacija ir bijusi pietickama, tau varétu tikt pasniegta vél parskatamaka vai
strukturétaka veida. Vertgjumi “1” un “2” netika izmantoti, kas nozimé, ka informacijas
pieejamiba netiek uztverta ka slikta vai loti slikta.

Kopuma rezultati liecina, ka SATEKAS informé&Sanas prakse par projektu konkursiem
ir efektiva, savlaiciga un mérkauditorijai saprotama, vienlaikus saglabajot pamatu turpmakai
informacijas struktiiras un pasniegsanas formas pilnveidei.
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25. Vai Jus ieteiktu citiem iesniegt projektus SATEKAS SVVA stratégijas ietvaros?
39 atbildes

@i
©® drizak ja
drizak né

®né

66,7%

Aptaujas rezultati par ieteikSanas gatavibu citiem iesniegt projektus SATEKAS SVVA
stratégijas ietvaros apliecina loti augstu uztic€Sanas un apmierinatibas ltmeni ar 1idz$ingjo
pieredzi. No 39 respondentiem 26 jeb 66,7% noradijusi, ka noteikti ieteiktu citiem iesniegt
projektus stratégijas ietvaros, savukart 13 respondenti jeb 33,3% atbild€jusi “drizak ja”.

Neviens respondents nav izvelgjies atbildes “drizak né” vai “ne”, kas nozimé, ka aptauja
netika konstatéta negativa atticksme pret projektu iesniegS8anu SATEKAS SVVA stratégijas
ietvaros. Sads rezultats ir Tpasi nozimigs ka kopsavilkuma indikators, jo ieteikianas gataviba
atspogulo ne tikai individualo pieredzi ar konkr&tiem procesiem, bet arT kop&jo uztic€Sanos
stratégijas istenosanas kvalitatei.

Kopuma rezultati liecina, ka projektu iesniedzgji strat€gijas ietvaros giito pieredzi verté
pozitivi un uzskata SATEKAS SVVA stratégiju par drosu, saprotamu un lietderigu atbalsta
instrumentu vietgjo iniciativu TstenoSanai. Sis raditajs ir uzskatims par spécigu netie$u
kvalitates apliecinadjumu un bitisku pamatojumu stratégijas istenoSanas turpinaSanai un
pilnveidei.

Aptaujas 26.jautadjuma “Jusu ieteikumi un priekSlikumi” atbildes sniedz kvalitativu
papildinformaciju par projektu iesniedzgju pieredzi un redz&umu attieciba uz LEADER
projektu konkursu istenosanu SATEKAS SVVA stratégijas ietvaros. Kopuma sanemtas 16
saturiskas atbildes, kuras péc satura iedalamas vairakas tematiskajas grupas.

Biitiska respondentu dala savas atbildés pauZ pozitivu novert€jumu un pateicibu par
SATEKAS sniegto atbalstu, konsultacijam un lidzSin€jo sadarbibu. Vairaki respondenti tiesi
norada, ka ieteikumu nav, uzsverot, ka “viss ir labi”, “ta turpinat”, ka ar1 izsakot pateicibu par
iespgju Tstenot projektus un sanemto atbalstu. Sis atbildes apliecina augstu apmierinatibas
Itmeni ar stratégijas istenosanu un SATEKAS komandas darbu.

Vienlaikus vairakas atbildes identificgjamas konkrétas pilnveides vajadzibas, 1pasi
attieciba uz administrativo slogu. Respondenti norada uz nepiecieSamibu samazinat
dokumentacijas apjomu un vienkarSot projektu pieteikumu sagatavoSanu, tostarp lietojot
saprotamaku valodu un skaidrak formulgjot prasibas. Sie ierosinajumi sasaucas ar iepriek$gjos
jautajumos identificétajam grutibam projekta pieteikuma sagatavoSanas procesa.

Atseviski respondenti akcente finanSu nosacijumu problematiku, 1pasi noradot, ka 30%
lidzfinans€jums pie lielakam projektu summam ir parmerigi augsts nevalstiskajam
organizacijam. Tapat izteikts priekSlikums parskatit atbalsta summu apmeérus, lai biitu
iesp€jams Tistenot verienigakus projektus, kas atbilst realajam izmaksam un attistibas
vajadzibam.

Dala brivo atbilzu veér§ uzmanibu uz verté€Sanas procesa aspektiem, tostarp
nepiecieSamibu nodroSinat objektivu vertéSanu un izvairities no nesasniedzamu meérku
izvirziSanas projektu pieteikumos. Tas norada uz projekta iesniedz&ju vélmi péc samérigam
prasibam un paredzamas vert€Sanas pieejas.

Atseviskos gadijumos mingéta arT informacijas savlaiciguma nozime, noradot uz vélmi
laicigak sanemt informaciju par projektu pieteikumu kartu izsludinaSanu, ka ari izteikts
priekslikums paplasinat potencialo atbalsta saneéméju loku, laujot projektu konkursos piedalities
ar1 pilsetu institiicijam.
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Kopuma 26.jautajuma atbildes apliecina, ka projektu iesniedz&ji SATEKAS
nodroSinato atbalstu verté pozitivi un uzskata to par biitisku LEADER projektu istenoSanas
priekSnosacijumu. Vienlaikus sniegtie ieteikumi iezimé konkr€tus turpmakas pilnveides
virzienus - administrativa sloga mazinasanu, finanSu nosacfjumu samé&riguma izvert€Sanu,
skaidraku un savlaicigaku komunikaciju, ka arT paredzamu un objektivu vert€Sanas procesu.
Sie secinajumi izmantojami ka kvalitativs pamatojums stratégijas turpmakai attistibai un
uzlabojumu planoSanai 2026.-2027.gada perioda.

Secindjumi, balstoties uz LEADER projektu iesniedzeju aptaujas rezultatiem

Aptaujas rezultati kopuma apliecina augstu projektu iesniedz&ju apmierinatibas Iimeni
ar SATEKAS sabiedribas virzitas viet€jas attistibas stratégijas 2023.-2027.gadam istenoSanu,
vienlaikus skaidri ieZim&jot gan sist€émas stipras puses, gan attistamas jomas. Projekta konkursu
informacijas aprite SATEKAS darbibas teritorija ir efektiva un sasniedz mérkauditoriju, jo
informacija par projektu konkursiem lielakoties tiek veérteta ka labi vai loti labi pieejama.
Biedribas majaslapa, socialie tikli un personiska komunikacija viet§ja Iimeni ir galvenie
informacijas avoti, un informacijas trikums vai neskaidriba netiek identificéta ka bitisks
Skerslis pieteikSanas procesa.

Ipasi augstu tiek vertéts SATEKAS nodrosinatais konsultativais atbalsts. Konsultacijas
projekta sagatavoSanas un TstenoSanas laika izmanto gandriz visi respondenti, un to kvalitate
tiek noveértéta ka loti laba vai izcila. Tas apliecina konsultaciju nozimigo lomu projektu
kvalitates nodroSinaSana, kltidu riska mazinasana un projektu iesniedz&ju atbalsta visos projekta
dzives cikla posmos. Lidzas konsultacijam biitiska nozime ir arT biedribas sagatavotajiem
paligmaterialiem, kas katrai projektu pieteikumu pienemsanas kartai un ricibai tiek sistematiski
izstradati un publicéti, nodroSinot projektu iesniedz€jiem strukturétu un koncentrétu
informaciju par dokumentaciju, cenu aptaujam un pieteikuma veidlapas aizpildiSanu.

Vienlaikus aptaujas dati rada, ka projekta pieteikuma sagatavoSanas process lielakajai
dalai projektu iesniedzgju ir laikietilpigs un vidgji lidz augsti sarezgits. Galvenas gritibas
saistitas ar budzeta sagatavoSanu, dokumentacijas apjomu, cenu aptauju veikSanu, raditaju
noteikSanu un normativajos aktos noteikta paSveértéjuma sagatavoSanu, kas ir obligata prasiba
visiem ELFLA projektiem. Sie aspekti veido nozimigu administrativo slogu, pasi mazak
pieredzg&jusSiem projektu iesniedz€jiem, un ir cieSi saistiti ar ievérojamu laika paterinu
pieteikuma sagatavoSana.

Projektu veértéSanas krit€riji un procediira kopuma tiek uztverti ka skaidri, taisnigi un
caurspidigi, kas veicina uztic€Sanos projektu atlases procesam. Tomeér atseviskos gadijumos
noraiditiem projektiem nav sanemta pietickama vai vienmerigi strukturéta atgriezeniska saite,
kas norada uz nepiecieSamibu turpinat pilnveidot atgriezeniskas saites sniegSanas praksi, lai
nodro$inatu projektu iesniedzgjiem iesp€ju pilnvertigi izprast pienemtos 1lémumus un uzlabot
turpmakos pieteikumus.

Aptaujas rezultati neparprotami apliecina LEADER atbalsta augsto pievienoto vértibu.
Lielaka dala projektu rada ilgtermina ilgtsp€jigus rezultatus, kas tiek vai tiks izmantoti ar1
vairakus gadus péc projekta istenoSanas, galvenokart stiprinot vietéjo kopienu, uzlabojot vidi
un infrastruktiiru, ka ar1 paplaSinot pakalpojumu pieejamibu. Vienlaikus biitiska dala projektu
bez LEADER atbalsta nebiitu 1stenoti vispar vai tiktu Tstenoti tikai dal&ji, kas apliecina atbalsta
papildinamibas efektu un nozimigo lomu vietgjas attistibas iniciativu realizacija.

Par butiskakajiem SkerSliem pieteikSanas motivacijai projektu iesniedzgji norada
parlieku sarezgitas administrativas prasibas, lielu laika patérinu un finansialos ierobezojumus,
tostarp lidzfinans€juma slogu. Savukart informacijas pieejamiba, komunikacija un konsultaciju
kvalitate kopuma netiek uztverta ka problematiska. Turpmakaja strat€gijas TstenoSanas posma
projektu iesniedzgji visvairak sagaida atbalsta intensitates paaugstinaSanu un maksimalo

SATEKAS SVVAS 2023.-2027.gadam starpposma novertgjums 15.01.2026. Lapa 64 no 72



attiecinamo izmaksu summu parskatiSanu, vienlaikus saglabajot un pilnveidojot jau esoSo
konsultativo un informativo atbalstu, ka arT, iesp&ju robezas, mazinot administrativo slogu.

Kopuma augstais apmierinatibas limenis un viennozimiga gataviba ieteikt citiem
iesniegt projektus SATEKAS SVVA stratégijas ietvaros apliecina uzticESanos stratégijas
istenoSanai un biedribas darbam kopuma. Aptaujas rezultati sniedz pamatotu pamatu
secinagjumam, ka stratégija tiek Tstenota kvalitativi un mérktiecigi, vienlaikus identific€jot
konkrétus pilnveides virzienus, kas versti uz procesu samérigumu un atbalsta nosacijumu
pielagoSanu turpmakajam periodam.

Secindajumi balstas uz projektu iesniedzéju aptaujas kvantitativo un kvalitativo datu
analizi, kas ieguti no 39 respondentu atbildem, ka art uz So datu kopsakarigu izvertéejumu
SATEKAS SVVA stratégijas 2023—2027 istenosanas konteksta, nodrosinot pamatotu,
parbaudamu un atbilstosu novertejumu.
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LEADER projektu vértésanas procesa aptaujas analize SATEKAS SVVA Stratégijas 2023.-
2027.gadam starpposma novértéjuma ietvaros

Biedribas SATEKA Stratégijas 2023-2027.gadam TstenoSanas starpposma novertéjuma
ietvaros tika veikta LEADER projektu vertétaju aptauja, kuras mérkis bija iegiit atgriezenisko
saiti par projektu vert€Sanas krit€riju skaidribu, piem&rojamibu un atbilstibu Stratégijas
mérkiem, ka ar1 projektu pieteikumu kvalitati, veérteSanas procesa norisi un atbalsta mehanismu
vertétaju darba. Aptauja tika organiz€ta anonima veida, lai nodrosSinatu objektivu un
profesionalu viedoklu apkoposanu. Iegiita informacija ir paredz&éta gan Stratégijas starpposma
novertéjumam, gan turpmakai LEADER pieejas pilnveidei.

Aptauja piedalijas visi seSi LEADER projektu veértétaji, kuri vért&ja projektu parskata
perioda, lidz ar to aptaujas rezultati aptver visu istenota veért€Sanas procesa profesionalo
pieredzi un nav balstiti uz izlases principu vai pienémumiem.

Kopuma aptaujas rezultati liecina, ka SATEKAS izstradata LEADER projektu
vertesanas sistéma tiek vertéta ka funkciongjosa un kopuma atbilstoSa Strateégijas mérku
IstenoSanai. Vertetaji atzist, ka krit€riju kopums lauj vispusigi izvertét projektus no vairakiem
biutiskiem aspektiem - atbilstibas, finanSu pamatotibas, ilgtspgjas, ietekmes uz vietgjo
sabiedribu un projektu kvalitati. Vienlaikus aptauja atklaj vairakas jomas, kuras pastav
interpretacijas riski un kur nepiecieSama krit€riju precizéSana, lai nodroSinatu vienotaku un
juridiski noturigu vertéSanas procesu.

1.Cik skaidri Tev ir LEADER projektu vertesanas kriteriji?
6 atbildes

Loti skaidri 5(83,3%)
Drizak skaidri 1(16,7%)
Dalé&ji skaidri 0 (0%)

Neskaidri 0 (0%)

Aptaujas jautajuma “2. Kuri verteSanas Kkriteériji, Tavuprat, rada vislielakas
interpretacijas un rada gritibas vertéjuma pienemsSana?” atbildeés vertétaji visbiezak
noradija uz inovacijas kritériju (S.1), uzsverot, ka “interpretacija, kas saistas ar inovaciju”, rada
problémas, jo projektu iesniedzgji pasnovertejumos “vienkarsi ieliek papildus punktus ari tad,
kad skaidri redzams, ka nav inovacija.

Vertetaji noradija ar1 uz kritérijiem K.8. u S.2, uzsverot, ka ir griiti novertet, vai un cik
loti projekts ir nepiecieSams kopienas vajadzibam, vai mérka grupa aprakstita objektivi, ka arT,
vai veikta aptauja nav normala.

Atbildés uz aptaujas jautajumu “3. Vai ir vérteSanas kriteériji, kurus, Tavuprat, biitu
lietderigi parskatit, apvienot vai iznemt? Luidzu, noradi un 1si pamato.”, dala vertétaju
noradija, ka kritériju kopums ir atbilsto$s un nodroSina pilnvertigu projektu izvert€Sanu, 1pasi
izcelot sabiedriska labuma projektu kriteriju piemérotibu dazadu projektu ideju vertesanai.
Vienlaikus tika ieteikts parskatit risku izveérte€Sanas krit€rijus, jo projektu iesniedz€ji ne vienmer
pietickami izverte projekta riskus un to noveérSanas pasakumus, Iidz ar to Siem kritérijiem biitu
pieSkirams lielaks svars.
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Vertétaji noradija uz kritériju K.8. un S.3 satura parklasanos, kas rada dubultvértésanas
risku un ieteica tos apvienot. Papildus tika rosinats iznemt krit€riju K.10 par projekta
realizacijas, ilgtsp&jas un rezultatu uzturéSanas izvertejumu, noradot, ka projekta mérki un
sasniedzamie rezultati jau tiek noteikti iesnieguma un uzraudziti istenoSanas un uzraudzibas
laika.

Atbildés uz jautdjumu “4. Vai vertéSanas procesa biitu nepiecieSams papildu
kriterijs, kas labak atspogulotu projektu ietekmi vai kvalitati? Ja ja, kads?”, dala vertetaju
noradija, ka papildu kritériji nav vajadzigi un esoSais kritériju kopums ir pietickams. Vienlaikus
vairaki vertetaji ieteica pastiprinat finansu dzivotsp&jas un ekonomiskas ietekmes izvertésanu,
noradot, ka biitu biitiski prasit, lai projektu iesniedz€js naudas plisma paredz lidzeklus vismaz
viena darbinieka, tai skaita TpaSnieka, minimalo nodoklu nomaksai, lai projekts veidotu realu
saimniecisko darbibu. Papildus tika uzsverts, ka planotajam aktivitatém, ien€mumiem un
izmaksam ir jabiit savstarp&ji saskanotam, jo prakse nereti projektu aprakstos ieceréta jauda
neatbilst iesniegtajai finansu plismai.

5. Vai Tavuprat projektu vertéSanas kritériji pietiekami palidz atlasit projektus, kas veicina SVVA

Stratégijas mérku sasniegSanu?
6 atbildes

Ja, pilniba 3 (50%)
Drizak ja 3 (50%)
Drizak né 0(0%)

N& |0 (0%)

6. Vai vertésanas process ir pietiekami objektivs?
6 atbildes

Ja 3 (50%)
Drizak ja 3 (50%)
Drizak né | —0 (0%)

N& |0 (0%)
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7. Vai SATEKAS izstradata vertesanas veidlapa ir atbilstosa?
6 atbildes

Ja 5(83,3%)

Dalsji 1(16,7%)

0 1 2 3 4 5

Atbildés uz aptaujas jautdjumu “8. Kadi uzlabojumi biitu javeic veértéSanas
veidlapa?”, vertetaji noradija, ka vertéSanas veidlapa ir atbilstoSa un lauj novertet projektus no
dazadiem skatu punktiem, tomér tika uzsvérta nepiecieSamiba precizet atsevisku kriteriju
punktu interpretaciju. Vienlaikus tika noradita sistematiska probléma, ka vertéSanas kriteriji
vairak orient&jas uz projekta pieteikumu ka dokumenta kvalitati, nevis uz pasu projekta ideju,
nepiecieSamibu viet€jai kopienai un realo ietekmi, ka rezultata profesionali sagatavots, bet
saturiski vajaks, bet teritorijai nozimigaks projekts var iegtt augstaku vertejumu. Tadejadi
8.jautajuma atbildes norada uz nepiecieSamibu pilnveidot veértéSanas kritériju piemérosanu ta,
lai tie lielaka méra atspogulotu projektu saturisko kvalitati un ieguldijumu Stratégijas mérku
sasniegSana, ka arT nodroSinatu prieksroku tiem projektiem, kuru rezultati sniedz lielaku atdevi
teritorijai un ir izmantojumi plaSakam iedzivotaju lokam, jo 1pasi sabiedriska labuma projektu
gadifjuma. Janorada, ka veértétaji par to projektu vert€Sanas laika ir noradijusi, uzsverot, ka
1z8kiroSa ir tieSi projekta radita lielaka pievienota vertiba teritorijai, nevis atsevisku intereSu
grupu konkrétu vajadzibu apmierinasanai.

9. Ka Tu kopuma verte iesniegto LEADER projektu kvalitati?
6 atbildes

Loti augsta

Vidéji augsta 4 (66,7%)

Vidéja 2(33,3%)

Zema

Vertetaju aptaujas 10. un 11.jautajums bija versti uz projektu pieteikumu kvalitates
izvertéjumu, identific€jot gan biezakas nepilnibas, gan pazimes, kas raksturo augstas kvalitates
LEADER projektu.

Uz aptaujas 10jautdjumu “Kadas ir biezak sastopamas problémas projektu
pieteikumos?”, vertétaji norada uz vairakam savstarpgji saistitam un sistematiskam nepilnibam
projektu sagatavosSanas kvalitate. Vertetaji noradija, ka uznémejdarbibas projektu pieteikumos
biezi ir nepietickami pamatots projekta budzets, nav izverteétas tirgus iesp€jas un pieprasijums,
trikst konkurentu analizes, ka ar7 tiek sniegtas parak optimistiskas prognozes par projektu
rezultatiem. Ka biutiska probléma tek izcelta art inovacijas pamatojuma vajums, jo inovacija
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nereti tiek noradita formali, bez parliecinoSa pamatojuma, papildus tika noradits uz neskaidri
formul&tiem mérkiem, nepilnigu dokumentaciju un gadijumiem, kad projektu finanSu plisma
neparedz pat minimalu atlidzibu par iesaistito darbu vai nenosedz pamatizmaksas, kopuma §is
atbildes liecina, ka projektu pieteikumu kvalitates galvenas problémas koncentr&jas
ekonomiskaja pamatotiba, tirgus izpratn€ un projekta idejas saturiskaja apraksta, kas tiesi
ietekmé projektu sp&ju sasniegt gan konkréta projekta, gan Stratégijas mérkus.

Aptaujas 11.jautajuma “Kas projektu pieteikumos, Tavuprat, liecina par augstu
LEADER projekta kvalitati?” atbildes skaidri iezim&, ka augstas kvalitates LEADER
projektu pieteikumus vertétaji galvenokart saista ar skaidri definétu mérki un sasniedzamiem,
izmeramiem rezultatiem, kas ir pamatoti ar realistisku un savstarp&ju saskanotu finansu pliasmu.
Verteétaji uzsver, ka kvalitativam projektam ir jabtit pamatotam, tostarp jaspgj pieradit projekta
dzivotsp&ju ar1 gadijuma, ja finans€jums netiktu pieskirts, ka ari janodroSina, ka planotie
ienémumi, izmaksas un investicijas ir savstarpg&ji logiski saistitas, par butisku kvalitates raditaju
tika noradita ar1 reala tirgus pieprasijuma analize un projekta konkur€tsp&jas izvertejums
konkrétaja teritorija.

Vienlaikus veértétaji noradija, ka augstas kvalitates projekti izcelas ar skaidru saikni ar
SVVA Stratégiju, ka ari ar to, ka projektu iesniedzgjs izprot Stratégijas mérkus un prasibas,
sp€j to korekti atspogulot projekta pieteikuma. Papildus tam tika uzsverta projekta pieteikuma
strukturétiba, informacijas pilnigums un preciza valoda bez butiskam gramatiskam vai citam
klidam ka priekSnosacijums tam, lai projekta ideja btitu korekti uztverama un izvertgjama. Tads
projekts sp&j radit ilgtsp&jigu pievienoto vertibu teritorijai.

Nakama aptaujas sadala ir veltita atbalsta un kapacitates izvertejuma LEADER projektu
verteéSanas procesa, lai noskaidrotu, vai veértétajiem ir pietieckamas zinaSanas, metodiskais
nodro$inajums un atbalsts kvalitativai un vienotai projektu izvertéSanai (12.-15.jauntajumi).

12. Vai pieejamie metodiskie materiali (vadlinijas, skaidrojumi, piemeri) ir pietiekami skaidri un
noderigi?
6 atbildes

Ja, pilniba 5 (83,3%)

Drizak ja 1(16,7%)

Drizak né

0 1 2 3 4 5

13. Vai vertésanas procesa Tev ir iespéja sanemt savlaicigu atbalstu vai skaidrojumus neskaidribu

gadijuma?
6 atbildes
@ Vienmér
@ Biezi
Reti
® Nekad
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Atbildot uz aptaujas jautajumu “14. Kada veida atbalsts, Tavuprat, vertéSanas
procesa biitu nepiecieSams vairak?”, vertétaji noradija, ka nejit butisku atbalsta trukumu
vert€Sanas procesa, jo vairakas atbild€s tika noradits, ka papildu atbalsts nav nepiecieSams un
ka esoSais nodroSinajums ir pietickams. Vienlaikus dala vertétaju noradija uz nepiecieSamibu
praktiski izmantojamas papildu informacijas, 1pasi attieciba uz piekluvi projektu iesniedzgju
gada parskatiem un deklaracijam, lai pilnveértigak varétu izvertét projektu finansu pamatotibu
un dzivotspé&ju. Tika uzsverta art vienotas krit€riju izpratnes nozime un viegli pieejama papildu
informacija ka faktors, kas palidz nodroSinat vienotaku un objektivaku vertésanu.

15. Vai, Tavuprat, vértétaju kapacitate (laiks, resursi, cilvéku skaits) ir pietiekama kvalitativai
projektu izvertesanai?

6 atbildes
Ja 4 (66,7%)
Drizak ja 1(16,7%)
Drizék né 1 (16,7%)
Ne 0 (0%)
0 1 2 3 4

Nakama aptaujas sadala ir veltita vert€Sanas procesa uzlabojumu iesp&jam un
noslégumu jautajumiem, kuru mérkis ir identificét vertetaju ieteiktos praktiskos uzlabojumus
LEADER projektu vértéSanas pieeja un organizatoriskajos procesos.

Atbildot uz aptaujas jautajumu “l16.Kadi, Tavuprat, ir galvenie uzlabojumi, kas
nepiecieSami LEADER projektu vértésanas procesa?”, vertétaji ir noradijusi, ka esosais
vertéSanas process ir funkciongjoss un caurskatams, vairakos gadijumos atbilzu tiek noradits,
ka biitiski uzlabojumi nav nepiecieSami. Vienlaikus tika uzsveérta procesa kvalitates atkariba no
partneribas (Saja gadijuma - biedribas SATEKA) vadibas un vértéSanas organizacijas, noradot,
ka efektiva komunikacija, savlaiciga nepilnibu identificEsana un metodiskais atbalsts butiski
atvieglo vertétaju darbu. Tiek noradits, ka galvenais uzlabojumu virziens nav jaunu mehanismu
ievie$ana, bet gan esosas labas prakses saglabasana, pilnveido$ana un konsekventa pieméroSana
visa Strat€gijas stenosanas perioda. Lidzigas atbildes tika sniegtas arT uz jautagjumu “17. Vai
ir kadi vertésanas procesa posmi, kas, Tavuprat, biitu javienkarSo vai jamaina? Ja ja,
kuri?”. Sniegtas atbildes liecina, ka veértétaji kopuma neidentificé biitisku nepiecieSamibu
mainit vai vienkarSot vertéSanas procesa posmus, noradot, ka esosa kartiba ir atbilstoSa un labi
strada, un, ka procesa kvalitati galvenokart nosaka ta praktiska organizacija, koordinacija un
komunikacija.

Izvertgjot atbildes uz jautajumu “18. Kas, Tavuprat, visvairak palidzétu nodrosinat
objektivaku un vienotaku projektu veérteSanu?”, atbildes liecina, ka objektivaku un
vienotaku projektu vertéSanu visvairak veicina vienota kriteriju izpratne, viegli pieejama un
pilniga papildu informacija, ka art kvalitativa veért€Sanas procesa organizacija, kas nodroSina
skaidru komunikaciju un konsekventu kritériju piemérosanu.

Jautajuma “ Vai Tev ir vel kadi ieteikumi vai komentari saistiba ar LEADER
projektu vertéSanu?” atbildes liecina, ka vertétajiem nav bitisku papildu ieteikumu par
LEADER projektu vértésanas procesu, jo vairakas atbildes tika noradits, ka esosa kartiba ir
apmierinos$a un butiski uzlabojumi nav nepieciesami.

SATEKAS SVVAS 2023.-2027.gadam starpposma novertgjums 15.01.2026. Lapa 70 no 72



20.1. Interesu konflikts. Vai Tev ir skaidra un praktiski istenojama kartiba interesu konflikta

identificésanai un novéersanai vertésanas laika?
6 atbildes

Ja, pilniba 5 (83,3%)

Dalgji 1(16,7%)

0 (0%)

Jautajuma “20.2.Kas biitu jauzlabo?” atbildes par uzlabojumiem intereSu konflikta
novérsana liecina, ka, lai gan formala kartiba ir skaidra, maza teritorija pilniba objekttvu noverst
intereSu konfliktus ir sarezgiti, tadél tika noradita nepiecie$amiba piesaistit vertétajus no citam
teritorijam vai izmantot ar&jus veérteSanas mehanismus, lai stiprinatu procesu neitralitati un
uzticamibu.

Secinajumi, balstoties uz LEADER projektu vertétaju aptaujas rezultatiem.

Aptaujas rezultati liecina, ka SATEKAS Tistenotais LEADER projektu vértéSanas
process kopuma ir funkciongjoss, strukturéts un piemérots SVVA Strateégijas 2023.-
2027.gadam mérku sasniegSanai. Visi seSi parskata perioda stradajosie vertétaji atzina, ka
kriteériju kopums lauj izveérteét projektus no bitiskiem skatupunktiem- atbilstibas, finans$u
pamatotibas, ilgtsp&jas un ietekmes uz teritoriju.

Vienlaikus aptauja atklaj vairakas jomas, kuras pastav interpretacijas un kvalitates riski.
Bitiskakie no tiem ir inovacijas krit€rija nenoteiktais tvérums, kopienas vajadzibu un mérka
grupas pamatojuma formalais raksturs, ka arf teritorialas piesaistes vértésanas nepilnibas. Sie
aspekti var radit situacijas, kur Iidzigi projekti tiek verteti atskirigi un projekta dokumentu
kvalitate tiek verteta augstak neka paSa projekta faktiska nepiecieSamiba un ietekme teritorija.

Projekta pieteikumu kvalitates analize rada, ka galvenas probléemas koncentr&jas
ekonomiskaja pamatotiba, tirgus izpratné un finanSu prognoZzu atbilstibai realitatei. Savukart
augstas kvalitates projekti izcelas ar skaidri definétiem merkiem, pamatotu finanSu plusmu,
dzivotspgju un skaidru saikni ar Stratégijas mérkiem.

Vertétaju kapacitate un metodiskais atbalsts kopuma tiek uzskatiti par pietiekamiem, un
vert€Sanas procesa kvalitati bitiski nodroSina efektiva partneribas vadiba, savlaiciga
komunikacija un vienota krit€riju interpretacija. Tomér intereSu konfliktu joma maza teritorija
apgritinata, tade] ir nepiecieSami argji vertetaji vai papildus neitralitates mehanismi.

Kopuma aptaujas rezultati apstiprina, ka LEADER projektu vertéSanas sistéma
SATEKAS teritorija ir stabila un atbilstoSa Stratégijas istenosanai, vienlaikus noradot uz
nepiecieSamibu turpmakaja TstenoSanas perioda precizét atsevisku krité€riju pieméroSanu un
vairak orientét vertéSanu uz projektu realo pievienoto veértibu un ietekmi uz teritorijas attistibu.

Secinajumi balstas uz visu seSu parskata perioda stradajoS$i LEADER projektu vertétaju
atbildeém, tadgjadi atspogulojot pilnu faktiski istenota vertéSanas procesa pieredzi.

SATEKAS SVVAS 2023.-2027.gadam starpposma novertgjums 15.01.2026. Lapa 71 no 72



